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  نی بای آاروباری خانمان نجومه ئه مینداری گشتی ی ئه وته

  
  ی توندوتیژی  وه نگاربوونه ره  ستراتیژی به

  دژی ژنان بۆچی؟
   بـهآوردسـتاندا، ی مـر  هـه  هت ل ه ئافر  بهر   بهرام  یژی بهتوندوت

 ئاسـت  ه لـ یـه هور ی گـهكپسـۆ و آ هیـ هـهی او بـوونچر  ی بهآ یه هادڕ
ی  گـه همـۆدانى آـپ هشـ ی گـهآان هسۆپ  هت ل هئافری ڕۆی آارابوون

  ه آـگرنۆیی گمری ك سامان ه ل گه همۆ آ یه هاردیم د هئ. آوردستان
  هكـــدا آـــآات هآـــات، لـــ هش د  بـــهدانـــدا بپ هشـــ  گـــه ه لـــ هنانـــی ژ هوز
دا،  ییـه هنـند هسـ هر پـهو  هو هدانكردنـ هئـاوی نـاغۆم ق همان لـ هآ گه همۆآ
 و  ه وز  بــه و تواناآــان،  هشت وز گــ  یــی بــه هنوآــ  هــهی آــ ییهستیــوپ

  . هی هه  هو هاوپین و ی ژتوانا
ـــ ـــدوای  هنم ســـا هل ـــۆآی اریشـــۆهی دا، ئاســـتیی ـــه هم ـــه  گ    ب

ت ــآر ه و د هنــدوو هســی  هر پــه  هرســپم  هئــی بــوونی آــان ییهترســ همــ
ـــب ـــا ی ـــه هادڕن ت ـــۆك ب ی ـــۆآی كرســـپ  هت ـــه هم ـــی گ ـــی ـــ ه، ل شـــدا  هم
ر  هسـ ه ، لـ هبوو   ههانیزه هۆی بنان رژتان و  هئافری آان هكخراوڕ

  . هدراوی رآردن هس هاری چو   ههشدایآان ییهرم ه ف هزراو هدامی ئاست
ی آـ یـه هزراو هك دامـ هخانمـان وی آاروبـاری بـای نـ هنجوم هئ
ی ر هس هارچتان،  هئافری  آاروبار ه لۆوخ هراستی رسپر  ی بهحكوم

ی  هرنامـ  ی بـهآـان ییـهآ هر ه سـ هت  به با هك لآ یه  هخستی  یه هشم آ هئ
ی شتنـه ه نـۆآـارآردن بـی  هوـچوارچ  هش لـ همـ ه، ئـهو ییهآارآردن

ـــاریج ـــی اآ ـــن هل  ـــن و ژوان ـــاراآردنپی ـــی ژاو و آ ـــی ڕۆ ـــان ل   هن
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ــاوی  هســۆپ ــ هئ ــه و  هو هدانكردن ــدا و  هســ هر پ ــهندن ــ  ب یــی  هزراو ه دام
ی  هو هســككردن هو تــیی اآــاریجی رســی پ هو هاربوونــگن هر  ی بــهدنـآر
  .نانی ژآارای شدار  ی به گهڕ ه لپسۆآی ت و بوون هرف هد

  هاو لـــچـــر  ی بـــهآـــ یـــه همـــارژدا،  یژهم ســـترات هئـــی شـــتنڕ دا هلـــ
گــه همــۆآی آــان هكخــراوڕ  ــ هد همــی ــ  یبــهتا  ی بــهن ی آــان هكخــراوڕی ت
ی بـواری آـان هآـاچ  ییـهت یهسا هان و آاآاریدینان و مژتان و  هئافر
ــ هد همــی مــاف ــ هزراو هو دامــی ن ان ییشــدار  بــهم ــر  ی هــهآــان ییــهرم ه ف

  هو هتــ هنــی كخــراوڕی دراوی ســندوقی انــسژن ئا یــهلا هو لــ هآــردوو
ــ هرتــووگآ یــه ــ هآــراوی اوآــار ه هو هآان ی  هنــد ســا ی چــهزمــوون هو ئ
و  هو هنـــژیم و توـــر  هی هـــآـــان ییـــهرم هو نافـــی رمـــ ه فـــ هزراو هدامـــ
ی زمـوون ه ئـ هآراون و سـوود لـ اوچ ڕهدا  هم بوار هآان ل هو هنیكول
  . هراوگیر هم ور  ی هه هو هر هدی آان گه همۆآ

ـــــــنیژی ســـــــترات ـــــــهشتمانی ـــــــر  ی ه ـــــــی م  ۆآوردســـــــتان ب
   ڵنج سـاـی پ ه مـاوۆنـان بـژی ژدیژی تونـدوتی  هو هاربوونگن هر  به
یی اسیسی  هسۆری پشتی گئامانجی ما هر بن هس هل)  ٢٠١٦-٢٠١٢(

ــر  هــه ــ ــانی بنۆم ب ــ هد همــی  گــه همــۆآی اتن ــهموآراتیو دی ن ــهت،  یی    ب
ی مـر  ی هـهساآانڕـاسـاو یو  گـه همۆآی لتوور هآی رتنگاوچر  به هل

 ۆڤمـری  مـاف  بهت   یبهتای آان ییهت هو هود ن هنام گه  بهآوردستان و 
كـردن و ج  بـهجی آـان هتـ هرفـ هن و دآـا هر گـه هئـی ووڕ ه خـستن  بهو 
  . هراوژڕآان، دا هوانكراوڕ هاوچ  هر گه ه و تپسۆآ

 ۆر بـگیشتی گـكـیت یژیه سترات ه ل گهرنی گكش  به  یژهم سترات هئ
ی خـساندن ڕهاو و پیـن و ژوان ـ ن هلیی اآاریجی رسی پر هس هارچ
آـارا ی ككردنیشـدار  بـه ۆز بـ گـه ڕهردوو   ۆ هـهبی آسان ی یهت هرف هد
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ی تاووی هـانی گیـو آـاراآردنی نـ هد همـی  هرد هرو ی پـه هسۆپ  هل
  .یت یه همۆآی وتن هشكپو  هو هدانكردن هبوون و ئاو

ـــ ـــ یژیهم ســـترات هئ ـــ هت ـــ ۆ ب ـــ هســـی كرســـی پر هســـ هارچ ی خت
ــ یــه گــه همــۆآ ــ هتــو هآــ هدی كردنــج  بــهجی رآــ ه، ئ شت ۆی گــســت ه ئ

ــ هزراو هدامــ ڤ ۆمــری ســان هشت آــ گــآــان و  یــهیرم هو نافــی رمــ ه ف
  .خوازیست و ئازادۆد

ی  هآـۆریبی نـ هان خـاوۆیـنـان خژتـان و  هئـافری آـان هكخراوڕ
یی ووژمی ت یهاریرسپر  ڕۆی بهن،  هت یژیهم سترات هئی نانمھ ههر  به

ــب هد هو ئــ ــیی ــ هر شــان هســ هان ل ــه جۆ ب ــچداپكــردن و ج  ب ی  هو هوون
  هآانـ ییـهن هد هخواز و میموآراتی د ییهاسی س هن یهلای رآ هئ. وام هرد  به
ی آـان ییـهآ هر ه سـ یپهنس هری پ ه ئاراست  بهان ۆیخی آان هكخراوڕ  هآ
آـــردن و  هشـــ گـــه بانۆ آـــار بـــون  ه بكـــ هرد هرو پـــه  یژهم ســـترات هئـــ
  ییهشــ  بــهاویپی هنــس هرپــم  هئــ. ن هدا بكــ گــه همــۆ آ هلــی كردنــج  بــهج
ــ ــن هل ــ ــ هزراو هوان دام ــ ه ف ــی رم ــهرم هو ناف ــ یی ــان ل دا  یژهم ســترات هآ
  . ه آراو هست هرج  به

ن و  یـهلاو  هشت ئـ گـۆرز بـ  ی بـهنیزانپاس و پدا سوییتاۆ آ هل
ــ ۆوخــ هاســتڕ  هآــی  هســان هآــ ــه ۆوخــ هاســتڕان نای ــییشــدار  ب م  هان ل
اس پن، سـو هآـ هدی كردنج  به جۆبی  و آارئاسان هدا آردوو هرآ هئ
ون ی ربــاز هك ســ ه و هآــی  هناســان ه ماندوونــ هییــت یهســا هو آــ ه ئــۆبــ
  . هشاودا آان تییونخون هشی رآ هئ
  

   نگنه خشان زه په
 نی بای آاروباری خانمان نجومه ئه مینداری گشتی ئه
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  یآ هشپ
  

و ی و ئــــــــابووری اســــــــی س هییــــــــانكارڕ گۆی هی ســــــــا هلــــــــ
و  هر  هبــرخــان  هچــر هآوردســتان و وی مــر  هی هــآــان هییــت هیــ همــۆآ
ی  ســـستم هلـــی نـــ هد هو مـــی موآراســـیدی آـــ یـــه هســـۆی پاتنـــانیبن
 ی هگــ همــۆآی آردنــ هزیمــوآراتیو د هر  هبــاونــان گن  ه هــویی اســیس

دا،  هســانۆرپم  هنــان لــی ژكردنیشــدار  هی بــستیــداوپآوردســتان و 
 ی هوانـ هئـی تـ  هیبـتا  هب،  هگ همۆآی آان هو دز هاردیدی رآردن هس هارچ
ـــپ ـــد هو ـــ   هبـــان یین ـــافر ی هو هوســـاندن هچ ـــتـــان و  هئ ی نـــانهآار  هب

ی ن شـو ه و، ل هگ همۆآۆی  آ هان لیر  هبران  هب ه ل یه ه ه هو هیژییتوندوت
ـــ ـــن هآـــارآردن و ل و خـــ ـــدا، ئ ـــ هنووآـــ  هگـــی هـــرنی گكـــرآ هزان ی ی

ی دانـان ی هگڕ  هش ل هرآ هم ئ ه و ئ هآوردستانی مر  هی هت هحكووم
  هو هاربوونـگن هر  هبـ ۆت بـب ه د هو هییشتیی گنشتماینی كیت هیژیسترات
  .انیآردنو بنب
ــ ــ هم مــ ه ئــۆب ــ هش حكوومــ هســت  هب    هبــآوردســتان ی مــر  هی هــت

ش یتـــ  هیبـــ تا  هبـــآـــان،  هرتـــووگآ هیـــ  هو هتـــ هنـــی اآـــانگز هدی اوآـــاره
  هیژم ســترات هشتوان ئــیــ دانۆآــان بــ هرتــووگآ هیــ  هو هتــ هنــی ســندووق

 و  یـه هاردیـم د هئـ ی هو هووبوونڕ  هبووڕ ۆ ب هوشتوڕدا ی هییشتمانین
 كیــڕی آــ یــه هوشــ  هبــ  ه آــۆوتــ هئــی آــاری نــلاپو  هوــچواری چدانــان
و ـــ ن هبكـــات لـــی آردنـــ بنبۆآـــار بـــژی ـــڕ هرنامـــ  هبـــ  هبـــك و ـــپو
  .دا هگ همۆآ
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   هیژم سترات هئی شتنڕ داۆكردن بیاوآاره
  

ی نـ هیـلان ینـد هچـدا،  هیژم سـترات هئی آردن هشتن و ئامادڕ دا هل
ــپ و ڕپۆسپــ ــند هو ــاحكوومی حكــوومی داری ــه هوم شــ  هی بــو ن  ی ی

  : هان آردووییشدار  هب  هو هخوار
 خانمــانی آاروبــاری بــای نــ هنجوومــ هئــی راودچــ   هبــ*  

،  یـه ه هـدا هنانـ هیـلاو  هوان ئـ ن هوام ل هرد  ه بی هو هنیڕگۆاڕ و گۆفتوگ
  .ن هآ هان آاردنژ   هب ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هی ب بوار هل

  هتـــــ هزار ه و هت لـــــ هیـــــتابی انڕپۆسی پـــــكردنیپشـــــدار  هبـــــ* 
ی آـانۆو زانكی ن هد هى م هگ همۆآی آان هكخراوڕآان و  هداریند هوپ

  .آوردستان
ووبـارى ئـوردن ڕی اگـز هدی زمـوون ه ئـ هرتن لگر هسوود و* 

 و  هو هنــۆیك لۆبــ) ر هســو هآــی ر هنتــ هســ(و ) ردنلأر اھــ ن ةســسؤم(
  .توونسی ت و هنان لی ژنانهاڕ
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  آان هییتا هر ها سه هب

  
ــی اڕ هر هســ ــوون هن ــرمژر هســی ب ــ هیی ــآ رو دروســت، گیشتی گ

ی ما هر بن هس هلیژی توندوت ی هاردینان و دی ژخۆبارود ی هربار هد
و   هی بــشتپــ  هیژم ســترات ه آوردســتاندا، ئــ هلــی تــ هیــ همــۆآی رۆجــ

ی آــان هداریــند هوــپ  هتــ هزار ه و ه لـ ه آــ هســتوو  هبــ  هانــییاری و زانئامـار
ـــ هحكوومـــ ـــ.  هنـــووچر ه د هو هآوردســـتانی مـــر  هی هـــت ـــتا  هب ـــ  هیب ی ت

ـــ هزار هو ـــاوخلای پت ـــدانان و ن ـــ و ۆن ـــ هرد هرو هپ و ی ندروســـت ه و ت
ك  یـه هریـزنجی نجامـدان هئـی اڕ هر هتـى، سـ هیـ همۆآی آاروآاروبار

ــ هو هبوونــۆآ ــ هیــلا ڵ هگــ ه ل ــپ  هن ــند هو ــ هداری   و هو هوونــچداپ ۆآــان ب
آــــو  ه، تــــاو هآــــ هیژییســــتراتی آــــۆڕ هر نــــاو هســــ هآردن لــــگــــۆفتوگ
 و  هرنامـ  هبـش  هیـما هو بنـ هر ئ هس هت و لب  هی هعیواقی كنجام هر هد
  .ترژدابی كردنج  هب جۆآارآردن بی نلاپ
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   هیژم سترات هئی آان هش  هب

  

ــ ــم  هئ ــ  هب ــ هگ ــه هنام ــ ی ــپ  ه ل  ــنج ــت، كــدپش   هب ــه هوم شــ  هب  ی ی
  : هو هخوار

 و  هآ هیژستراتی شتنڕدای آان هناغۆباز و قڕ  هباس ل :م هآ هی یش  هب
ی ووڕ  هبـــــووڕ  هآـــــات، آـــــ ه د هانـــــگن هل و ئاســـــت  ه هـــــو هئـــــ
  . هو هبن هدی كردنج  هبج

مـا  هو بنـی آـورت  هبـنـان ی ژشتی گـخۆ بارود هباس ل: م هدووی ش  هب
ـــ  هی هـــفتـــار ڕهآـــان و  هییاســـای ی بـــاوی تـــیر ه و داب و نـــ ه
ـــ ژ، د هگـــ همـــۆآ ـــافر  هب ـــان د ه ئ ـــ هآـــات، آـــ هت ـــ ه ل ـــنجام ه ئ دا ی

و  هو هبنـــ هدیژی تونـــدوتی رۆراوجـــۆجی وازشـــی ارچـــدوو
ی روونـ هو دی ندروسـت هتـى و تـ هیـ همـۆو آی ئابووری انیز
  . هو هتو هآ هد ل... ىیتادوا... و

ـــ ـــی باســـ: م هیســـی شـــ  هب ـــو  ه هـــو هئ ـــئ ی هن ـــ هستا د ـــ هآـــات آ   ه ل
ـــ ـــ ۆآوردســـتاندا ب ـــگن هر  هب ـــدوت ی هو هاربوون ـــ ژدیژی تون    هب

  .ندر هتان د هئافر
  هیژم سـترات هئـی آـاری آان هییآ هر ه س ه بوار هباس ل: م هواری چـش  هب

ــ هییــتی بر هآــات، آــ هد كــردن و ج  هبــو جیی اســای ی بــوار ه ل
 ۆبـی وزارگـت هخزمـی شـكردن هشكـپرى و اودچ و اراستنپ
  .یژیتوندوتی اربوانگزڕ

ی وونچـدوادا  هبـكـردن و ج  هبـجی تـ هیـنچۆ  هبـاس لـ: م هنجی پش  هب
 بای آ یه هست هدی زراندن هدام ی هگڕ  هآات، ل ه د هآ هیژسترات

ی آـان هكخـراوڕآـان و  هداریـند هوـپ  هییا حكوومگز ه دامود هل
  .ین هد هى م هگ همۆآ
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  م هآ هی یش  هب

  
 ۆبی شتمانینی ت هیژیستراتی ماآان هبن

  هنان لژ   هب ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هب
  آوردستاندا

  
  آان هاوچر هس: ١ـ١

 ژدیژی تونـدوت ی هو هاربوونـگن هر  هبـ ۆبـی شتمانیـنیژی سـترات
راق و ـعی ی هشیم  هی هستوور ه د  هبشت پ آوردستاندا  هنان لژ   هب
ــر  هی هــســتوور هدی شنووســ ڕه ــی م   هانیاســایو  هآوردســتان و ئ
 سـنوور ۆخ هاستڕان نای، ۆوخ هاستڕی آ یه هو ش  هب  هت، آست  هب هد
نـــان ژ   هبـــ ژدی اآـــاریجی شتنـــه هو نـــیژی تونـــدوت ی هاردیـــ دۆبـــ
ی اسـایمـوارآراو و   هی هـت هیس هآی باری اسایش  هوان هت، لن هداد
ی آـان همـوارآراو  ه ه هو مادی زانخیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هب
ی ت هاسی، س هانییاسایما  هم بن هئی بوونی اڕ هر هس سزادان، ی اسای
آوردســتان ی مــر  ه هــی هو هادنانــی بونۆ بــ هم آارآردنــــر  هی هــشتگــ
ی آــان همافــی رتنــگزڕو ی نــ هد هو مــی موآراســیدی مــا هر بنــ هســ هلــ

مــوو   هی هــ تــاوان ناســاندن  هبــآــان و  هییشتگــ  هییــ و ئازادڤۆمــر
  .نانژ   هب ژدیژی توندوتی كوازش

 ی هســــا) ٥(ی نــــلاپ   هی بــــشتپــــ  هیژم ســــترات ها ئــــهــــ هرو  ههــــ
ی شتمانیـنی تـ هیژیو سـترات) ٢٠١٤-٢٠١٠(ی شتمانیـنی ندن هس هر هپ
ی شنووســ ڕه و ٢٠١٤- ٢٠١٠ی ارژ  ه هــی هو همكردنــ ه آــۆراق بــــع
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و ٢٠١٦-٢٠١٢آوردسـتان ی مـر  هی هـدانپ هش ه گیژیستراتی نلاپ
  ه، آــ هســتوو  هبــآــان  هتــ هزار هوی آــاری نــلاپ و  هخــش هم نــ هرجــ هســ
 ژدیژی و تونـدوتی اآـاریجی شتنـه هدان و نپ هش ه گ هلی شدار  هب
  .آات هنان دژ   هب

ـــ ـــ هرو  هه ـــه ـــ  هیژم ســـترات ها ئ ـــ  هل ـــ  هب ـــ هگ ـــان هنام ـــی آ ـــ هن   هو هت
 و ١٩٤٨ ڤۆمــری مــافی انھــیج ی هنامــڕك جا ه وآــان، هرتــووگآ هیــ
نـان ژ   هبـ ژك د هییـاآاری ج هرۆموو جـ  هی هشتنه هن ی هوتنام هككڕ

 و ١٩٩٣نـان ژ   هبـ ژدیژی تونـدوتی شتنـه هنـی انـدنی هگاڕ و ١٩٧٩
 ١٣٢٥ی اریـــــ و ب١٩٩٥ن یآـــــ ه پـــــی هرگنۆآـــــی آـــــان هاردپاســـــڕ
ــ ــ هنجوومــ هئ ــا ی هرگنۆش و آــیئاســای ن  ی هاوچــر هســ ١٩٩٤  هریهق
  . هرتووگ

وان ــــنی شـــ  هبـــاوهی آـــاری نجــــام هرئـــ  هبـــ  هیژم ســـترات هئـــ
  هو هتـ هنـی اآـانگز ه دڵ هگـ ه لـ هخانمانی ى آاروباربای ن هنجووم هئ
 ۆآـارآردن بـ ی هوتننامـ هككـڕ ی هوـچوارچ  ه لـ هآان آـ هرتووگآ هی
ــی ــ هارم ــوی ت ــپ هشــ ه گ ــدان ) UNDAF) (٢٠١٤-٢٠١١(وام  هرد  هی ب
ــ ــ هآراورۆم ــد هچــ  ه، آ ــوارین ــپ هشــ هی گــن ب ــات،  هر د هۆگدان مــس آ
ــ هلــ ــ و ڤۆمــری مــافی اراســتنپش  هوان ــ  هگــنی ژیوبردنــڕ  هب ی ــپ  هب
ی ستیـداوی پوتنـ هسـتك هدی لـ  هی هـاآردنیو زی ت هو هودنی ر هوپ

نـــان و ھم  ههـــر  هی بـــرۆآـــان و جـــ هییـــآ هر ه ســـ هییـــوزارگت هو خزمـــ
  .نوان و مندالانان و ی ژاسازو توانۆیی مر ی هیرما هس
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  آان هاوچر هس) ١ ( همار ژی هنو
 

  
  
  آارآردنی دۆتیم: ٢ـ١
یژیی تونـدوت ی هو هاربوونـگن هر  هی بـت هیژیستراتی كردنج  هبج

گـی ن  ههـما  ه هـ آـارآردن و  هی بستیوپ آوردستاندا،  هنان لژ   هب ژد
م و ــر  هی هــتــ ه حكوومــ ه، لــ یــه ه هــآــان هداریــند هوــپ  هنــ هیــلامــوو   ههــ
آـان  هییـت هـو هودـ ن هكخراوڕو ی ن هد هى م هگ همۆآی آان هكخراوڕ

ی اآـانیاجی ج ه بـوار هزا لـ ه و شـارڕپۆسپـو ی میآـاد هئـی سـان هو آ
ـــدا،  ـــآارآردن ـــتا  هب ـــى ســـندووقى ن  هیب ـــت ـــى ســـج هشتی ـــر  هكردن    هب

  .آان هرتووگآ هی هو هت هن
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  : هویڕ هپدا ت هناغانۆم ق  هب  هیژم سترات هئی شتنڕدا

ــــژیتو*  ــــۆیك و ل هو هن ــــ هڕواز و شــــ ی هو هن ــــد هه ــــان هن ی آ
  هلــی تــ هیــ همــۆآی رۆجــی مــا هر بنــ هســ هلــیژی و تونــدوتی اآــاریج

  .آوردستاندا
  .آان هداریند هوپ  هییت هو هودا نگز ه دڵ هگ ه ل هو هنیڕگۆاڕ* 
  هنــ هیــلای رتپــۆاڕ و  هنامــ هگــ  هبــاســا و ی   هبــ  هو هاوخــشاندنچ* 

  هآــــان لــــ هداریــــند هوــــپ  هییــــو ناحكوومی  حكــــووم هییشتمانیــــن
  .آوردستاندا

،  هو هر هدی تـانوی تـ هیژیك ستراتند  ه ه  هب  هو هاوخشاندنچ* 
  .انیرتن لگر هو سوودی ست  هب ه م  هب

 ی هلـ هس ه م  ه بی هانییت هو هود ن هنام هگ  هبو   هبستن   هبشت پ* 
  .دارنیند هوپ  هو هتان ه ئافر  هب ژدی اآاریو جیژی توندوتی شتنه هن

مــوو   هڵ هــ هگــ هلــ  هو هبوونــۆ آ وڕۆن آــینــد هی چــنجامــدان هئــ* 
ــلا ــ هی ــ  هن ــان هشــدار  هب ــی شــتنڕدای آ ــ،  هیژم ســترات هئ ــ  هب ــ هم ی ســت  هب
  .آارآردنی نلاپرام و ۆگرپشتنى ڕدا

ـــۆیكل * ـــارود هو هن ـــی خۆى ب ـــز هود و دام هئ ـــوومگ و ی ا حك
ی شتنه هن ی هل هس ه مڵ هگ ه ل ه ه مامۆوخ هاستڕ  هآ ی هانییناحكووم

. ن هآـ هنـان دژ   هبـ ژدیژی تونـدوت ی هو هاربوونـگن هر  هبـو ی اآـاریج
و  ه ئــۆ و بــ هآــراو هئامــادی تــ  هیبــتای كستیــش ل هســت  هبــ هم مــ ه ئــۆبــ
  هاداربن آــگــ ئا هنــرناما  هبــت و  هاســیو س ه تــا لــ هردراوــ ن هانــیاگز هد
  .نآر هو د یه هپرام ۆگرپك  هدا و هو بوار هل
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  ه  ل٥/٢٠١١ /١٤-١٣  هآارآردن لی آ یه هرش هوی نجامدان هئ* 
  هزراو ه  دامـ هآـان لـ هییـآ هر ه سـ هشـ  هبـاوهڵ  هگـ هلـر، ـول  هی هـشار

دا،  یـه هرشـ هو و هلی ن هد همی  همۆآی آان هكخراوڕآان و  هییحكووم
ــ ــو هئ ــو  ه ه ــ ی هن ــ ئ هآ ــ ــ ئارادا هستا ل ــ هی ــ ۆ ب ــگن هر  هب  ی هو هاربوون

ــدوت ــدیژی تون ــیاری ــ هكراون، ل ــ ه ئاســتڵ هگ ــپ و گن ــن هش ــ هگ   هآــان آ
  .تب  ه ه هآ هیژستراتی كردنج  هبر ج هس هان لییر هیگ آار یه هوان هل

ی ر هنــ نوڵ هگــ هك لــ یــه هو هبوونــۆ آ هریــزنجی نجامــدان هئــ* 
  هانــدن لــی هگــاڕی اآــانگز ه و دۆآــان و زانكــ هداریــند هوــپ  هتــ هزار هو
ی ســت  هبــ ه مــ  هبــخانمــان ی ى آاروبــاربــای نــ هنجوومــ هئــی سیــفۆئ
  . هآ هیژستراتی م هآ هی یشنووس ڕهى  هو هنۆیكل

ــ ــ هل ــی ڕگــی رن گر  هب ــلاۆ ــ هی ــ ج هن ــارج  هب ــ هك ــان ل ــ هآ ــ ه آ ی رت
ر  هسـ ه لـ هتـ هیژیاتم سـتر هئـی تـ هـو هودـو نی و ناحكوومی حكووم

  هنــ هیــلاوان ــ ن هآــردن لــژاوڕش و   هبــاوهی تــ هیــج  هھــن همــی مــا هبنــ
 . هراوژڕآاندا دا هداریند هوپ
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  هآ هیژستراتی آردن هئامادی آان هناغۆق) ٢ ( همار ژی هنو

 

 
 
   هبـ  هژدا ئامـای ت هآات، آ هو د یه هپك رامۆگرپ  هیژم سترات هئ
ـــی آـــان هوازشـــ ـــ ژدیژی دوتتون ـــان دژ   هب ـــ هن م  هرجـــ ه ســـ هآـــات ل
آـو  هتـاوی تـ هیـكیدای  سـك هلـ ی هو آاتـ هر لـ  ه هـدا،یـانی ژیآان هناغۆق
  .یری پیناغۆ ق هاتگ هد
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رخـستنى  ه د یـه هو هكردنیم شـ هسـتى ئـ  هبـ همـ: نژانى ژیـخولى 
دا، یـانژیآـانى  هناغـۆمـوو ق  ه هـ هن لژ   هب ژ د هیژییآانى توندوت هوش
ت  هانـدا ئـافری ت ه، آـ یـه ه هـنـداژانى ژیـ  هآى ل هر هناغى سۆش ق هش

:  هن لـــیتیش بـــر هناغانـــۆو ق هئـــ.  هو هتـــب هى دیژارى تونـــدوتچـــدوو
تـى  هیـنـاغى منداۆى و قیناغى سـاواۆكبوون و قیدا هش لپناغى ۆق

ق بـوون و ان بـایـشتن، یـ هگـپنـاغى ۆى و قیآـار هرز  ه هناغىۆو ق
  .وونچسا  هبناغى ۆق
 

 اندای ژیآان هناغۆ ق هنان لژ   هب ژدیژی توندوت) ٣ ( همار ژی هنو
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  هیژم سترات هئی وتن هرآ هسی آان هت هرف هد: ٣ـ١
 
ــ همــۆآ ــ ــ  هگ هــرنــی گآــارۆه مــا و هك بن ــ هرآــ ه ســۆن ب ی وتن

  هاربوو لـگـزڕی نـانی ژدانیـت هارمـی و  هیژم سـترات هئـی كردنج  هبج
  : هن لیتیش بر هران هو فاآت هن ئیترگرن گ آوردستاندا، هلیژی توندوت

 ی هو هاربوونـگرن  هبـ ۆونجاو بیی گاسای یآ یه هنیم هزی بوون* 
  .آوردستاندای مر  ه ه هنان  لژ   هب ژدیژی توندوت
ــاپ* ــدبوون  هب ــی ن ــ هف ــی رم ــ هحكووم ــت ــر  هی ه ــم ی ــه   هب ی د هنان

ش  هسـت  هبـ هم مـ ه ئۆ آوردستاندا، ب هتى ل هی همۆآی رۆجی آسان هی
ـــ ـــ هئ ـــ هنجوم ـــای ن ـــارب ـــانی ى آاروب ـــی خانم ـــدوو هدام ـــ هزران   ه، آ
 ۆآات، ب هآاندا د هداریند هوپ  هت هزار هم و هرج ه سڵ هگ هلگی ن  ههما  هه
   هبــ ژدی اآــاریجی شتنــه هو نــیژی تونــدوت ی هو هاربوونــگن هر  هبــ
  .نانژ

ــ هئــافری اوچــر  هی بــآــ یــه هژــڕی بــوون*  ی آــان هنــد هنــاو هتــان ل
  .اردایب

 ۆ آـــار بـــ هآـــی حكـــوومی اگـــز هن دام و دینـــد هی چـــبـــوون* 
 ۆنـاوخی تـ هزار هك و هن، و هآ هنان دژ   هب ژدیژی توندوتی شتنه هن
 ژدیژی تونـدوتی وونچـدوادا  هی بـشتی گـت هیرا  هب هوڕ  هب( ی هگڕ  هل
 ی هگــڕ  هتــى لــ هیــ همــۆآی آــارو آاروبــاری تــ هزار هو) نــانژ  هبــ
ـــدای نشـــو( ـــ هد ـــافرۆدان ب ـــان ه ئ ـــگـــزڕی ت ـــدوت هاربوو ل ، )یژی تون
  هییــــآلااچانــــدن و ی هگــــاڕ ی هگــــڕ  هلــــی ریشــــنبۆڕی تــــ هزار هو
  .ندانانلای پت هزار ه و، هرد هرو هی پت هزار ه، و هو هآان هییر هونه
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ی نـ هد هى مـ هگـ همـۆآی كخراوڕرى ۆآى ز یه هماری ژبوون* 
نانـدا، ژ   هبـ ژدیژی تونـدوت ی هو هووبوونـڕ  هبـووڕی  بـوار هك للااچ
م  هئــی وونچــدوادا  هبــكــردن و ج  هبــ ج هان لــییــآ هر هســی كــۆڕ  هآــ

  .تب هدا د هیژسترات
ۆ  بـــــآـــــان هییـــــت هـــــو هودـــــ ن هزراو هدامـــــی نـــــدبوون  هبـــــاپ* 

ی آـان هكخـراوڕآوردسـتان و ی مـر  هی هت هحكوومی كردنیاوآاره
  .ن هآ هتاندا آارد هئافری آان هافمی  بوار ه ل هآی ن هد هى م هگ همۆآ

آـانى  هن شـو هنـان لـژ  هاو لـچـر  هبـآـى  یـه همـارژبـوونى    ه ه*
  .ارداندایب

ــــ یــــه همــــارژبــــوونى   ه هــــ* ــــ هانیاســــایار و یــــو ب هك ل   هى ل
  .مر  ه ه هتاندان ل هآانى ئافر هندى ماف هو هژر  هب

  
   هیژم سترات هئی كردنج  هبم ج هرد  هی بآان هپسۆآ: ٤ـ١

ــیاونت*  ــاوی ن ــۆــی ژڕ ۆ بــڵ همــۆآی ب ــان ل ــ همــۆآ هن ــ   هدا آ
   هبـ ژدیژی  و توندوت هو هآات هات دپاو دووپین و ژوان نی اآاریج
  .آات هماشا د هتیی كى ئاسارسپ   هبنان ژ

ـــ*  ـــ هآ ـــادی م ـــزا و  هشـــاری ریآ ـــ  هب ـــا ل ا گـــز هو دامـــود ه توان
   هب ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هی ب بوار ه ل ه، آی هانییحكووم

  .ن هآ هناندا آاردژ
   هبــدا،  هگــ همــۆآ نــاو هلــیی اســایی یریشــنبۆڕی ئاســتی  نزمــ*

  .نانی ژت  هیبتا
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  هرگـڕ  هناندا، آـی ژزیڕ  هلی وار هندخو هن ی هژڕیی رز  هب* 
ان یشتپـا پی هانیاسـایو   هبان ییاریوشه زابوون و هم شار هرد  هب  هل
  .آات هدل

  هنــان لــی ژكردنــی پشــدار  هبــ ۆ بــ هگــ همــۆآی دیــدی وازلا* 
ی ارژ  هه یشتنه هوام و ن هرد  هی بدانپ هش ه گوی ئابوور ی هسۆرپ
  .اندایزیڕ  هل

  .باشی كواز ش  هباسا ی یآردن هنج  هبج* 
  هزا لـ هشار ی هو هر هۆكلی و حاآمیی اسای یسان هآی م هآ* 
ی آـان هگـ داد هناندا لـژ   هب ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هی ببوار

  .آوردستاندا
ی مكــــ هچــــ   هبــــدان گیــــرن گ  هبــــ  هرد هرو هی پــــبــــواری وازلا* 

ی رۆجــی مــا هر بنــ ه ســ هلــی اآــاریجی شتنــه هنــان و نــی ژآــان همافـ
  .یت هی همۆآ

ـــ*   وی ى زانـــست هو هنـــژیو توئامـــار  و  هو هنـــۆیكلی مـــ هآ
و ی آـان هوازو شیژی توندوت ی هردایر د هس هست لیوی پرگیشتگ

  . آوردستاندا هل ی هو هوبوونبی ئاست
ن  هیـلا هست لـیـویـی پدارا ی هاوچـر هسـی آردنـ هرخـان نـ هت* 

 ۆآـان بـ هییـوزارگت هخزمـی نكردنـی دابۆ بـ هو هآانـ هداریند هوپا گز هد
م  هئـ ی هو هاربوونـگن هر  هبـ ۆو آـارآردن بـیژی تونـدوتی اربوانگـزڕ
  . یه هاردید

ـــ*  ـــ هآ ـــی م ـــت هخزم ـــی وزارگ ـــ هو دی ندروســـت هت ـــی روون  ۆب
و  ه ئـۆدان بـ هدـدای نشویی م ها آهرو  ه ه،یژیتوندوتی اربوانگزڕ
  . هو هبن هآوشتن د ی هش ڕه  ه هویژی توندوتی ارچدوو ی هنانژ

   هبــآــان  هداریــند هوــپ  هنــ هیــلاوان ــن هلــگــی ن  ههــما  هی هــوازلا* 
آـان  هییـ حكووم هزراو هك دامـ هنان، وژی ژدیژی توندوت ی هل هس هم

  .آان هییت هو هود ن هكخراوڕو ی ن هد همی  همۆآی آان هكخراوڕو 



  ژنان  ی توندوتیژی دژ به وه نگاربوونه ره  بۆ به ستراتیژیی نیشتمانی

 20

  
  م هدووی ش  هب

  
  نانژ   هب ژدیژی توندوتی مك هچ

   آوردستاندا هنان لژ   هب ژدیژی توندوتی عیواق
  

  
ـــ٢ ـــ: ١ـ ـــ هچ ـــدوتی مك ـــ ژدیژی تون ـــژ   هب ـــان ل ـــ  هن ـــ  هب ـــ هگ   هنام

 آاندا هییت هو هودن
  

 آاندا هییت هو هود ن هنام هگ  هب  هنان لژ   هب ژدیژی توندوتی مك ه چی هناسپ
  

   :نانژ   هب ژدیژی توندوتی شتنه هنی انھیج ی هنامڕجا
ی  سـا ه ل هنان آژ   هب ژدیژی توندوتی شتنه هنی انھیج ی هنامڕجا

یژی ، تونـدوت هووچـر ه د هو هآان هرتووگآ هی  هو هت ه نن لایه له دا ١٩٩٣
   :آات ه د هناسپ  یه هوم ش  هبنان ژ   هب ژد

ــ هآــیژی تونــدوتی كــر آردار  ههــ ــ هســ ه ل ز  هگــ ڕهی مــا هر بن
ـــ ـــدر هئ ـــازارنجـــام ب ـــ هســـت هجـــی ت و ئ و ی كـــسو سی ی
ت، ـن یـه هگـبی ـپت ـ ب هوان هان لی،  هو هتو هبك لی روون هد
ی نجامـــدان ه ئـــ  هی بـــنارآردچـــكـــردن و نال هشـــ ڕه  ه هـــك هو
ــ هان زیــك آــار، نــد  ههــ ی  بــوار هلــی آــان هییــئازادی وتكردن
  .دایت  هیبان تای، یشتگ
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  ننا هیڤ  ه لڤۆمری مافی انھیج ی هرگنۆآ
ننــا  هیــڤ  ه لــ١٩٩٣ی  ســا ه آــڤۆمــری مــافی انھــیج ی هرگنۆآــ

ــ ــســترا، ت  هب ــاڕدا ی ــدن و ی هگ ــان ــ  هب ــڤی آــار ی هرنام ــا د هی وو  چــر هنن
 ٣٨ ی هگـ ب هدا، لــر گ هو هكی پنانژ   هب ژدی اآاریو جیژی تتوندو
  آات ه د هو  هب  هژئاما

ــدوت ــتیبریژی تون ــ هیی ــ ه ل ــ  ه ه ــوو ج ــانى هرۆم ــ گآ ــی  هچ 
ی ما هربن هس هلی اآاریو جی كسسی آاربردن  هبو ی كسس
  ).یو ڕهو توندی رگیمار هز و د هگ ڕه

  
  :آات ه د هو  هب  هژادا ئام هكیدی آ یه هگ ب ها له هرو  هه

ی تـ  هیبتای آ یه هوش  هب ڤۆمری آان همافی انھیج ی هرگنۆآ
ی انژیـ هنـان لـژ   هبـ ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هب ۆب
ی  هچی گآان هرۆموو ج  هی هشتنه هو نی ت  هیبو تای شتگ
 ۆبـی رگـن هیـلای شتنـه هنـان و نـژ  هی بـانگـو بازری كسس
دا یـت هیـ همۆآی ت هدال هعی د هنانه ناوپ  هاو لی پیز هگ ڕه

  .آات هآارد
  

  :نیآ ه پی هرگنۆآ
ــ ــ هتــان آــ هئــافر ی هرگنۆن آــیمــ هوار چــی هنامــ هگــ  هب ی  ســا ه ل
 ژدیژی  تونـدوت یـه هوم شـ  هبـ  هآ هرگنۆسترا، آ  هبن یآ هپ  هدا ل١٩٩٥

  : آات ه د هناسپنان ژ   هب
ی كواز شـ هرۆر ج  ه ه هل  هییتینان برژ   هب ژدیژی توندوت
ت و نجام بـدر هز ئ هگ ڕهی ما هر بن هس ه ل هآیژی توندوت

،  هو هتـو هبكـ لـی روونـ هو دی یـ هسـت هو جی كسسی انیز
ی وتكردنـ هان زیـت، ـبكری نجامـدان ه ئـ  هبـ  هشـ ڕه  ه هانی

  .دایت  هیبتای انژی  هان لی، یشتی گن شو هنان لی ژآان هماف
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  آوردستانی مر  هی هشتی گخۆبارود

 
  یاسیسی خۆبارود: ٢ـ٢
،  هویـنی ب هوۆخـ  هی بـاسیسی ووداوڕر ۆآوردستان زی مر  هه

م  ه، ئــ هبــوو  ه هــنــانی ژخۆر بــارود هســ هان لــپیــخرای ر هیگــ آار هآــ
ــڕ ــ هووداوان ــ ه ل ــدن ه دام ــو هدی زران ــ ه ــ هو هراقــعی ت ــ ب ه ل ی آــان هستی
اونان و ڕو آوشتن و ی رآارگی و داڕ ه ش  هب  هابردوو آڕ ی هد هس
شـتاآان   هی هـنسـایی تـاۆكـرد و تـا آی پسـت هدی ملـ هرۆزۆچی آ

ی ردومـانۆ ب هبوو لی تی بر ه، آ ه لووتك هشتی هی گاسیسیژی توندوت
ان یــرۆزی ر هیگــ آار هووداوانــڕم  هئــ. نفــال هئــ ی هســۆپو یی ایــمیآ
ـــــ ـــــ هل ـــــدنڕر  هس ـــــانی ژووخان ـــــۆآی رخ ـــــڵ هم ـــــ ه و ل ـــــر  هب  ك هی
ــ ــ  هه ــجوم ی هو هشــاندن هو ــۆآ ی هگ ــ هم ــى هی ــت ــوو  ه ه ــ هب ــان ژ  ه، آ ن
ی سـای ارهـ هی بـنـیڕ هپـاڕدواى  .ن یـه هگـم جوم هئگی رنی گكش  هب

ی تـــــ هیـــــ همـــــۆو آی و ئـــــابووری اســـــیسی خۆ و بـــــارود١٩٩١
ت ـب هرتـردگیش جی ئاسـاۆژڕ  هب ۆژڕات و ه ردا هس  هی بانكارڕگۆ
ت، ب هاتر دی زڤۆمری آان همافی اسآرومیو د هر  هی بآان هاوگن  ه هو

   هبـت   هیبـتای نـ هد همـ ی هگـ همۆآی كخراوڕان ی هدی دروست بوون
خانمـان ی آاروبـاری بـای نـ هنجووم هئی زراندن هنان و دامی ژماف
ی اریـد ی هآـات، نموونـ هدی تـ هیـآاۆر هت سـ هحكوومـی آۆر ه س هآ
  .ن هانییانكارڕ گۆم هئ
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  :یئابووری بوار
و ی نـد هو نـاوی یـ هو هتـ هنـی اتهـابـردوودا داڕی ند سـا هچ  ه ل

ی  سـا ه، لـ هویـنی ب هوۆخـ  ه بـی هور هی گآ یه هش ه گس ه آ هتاآی شكپ
 ٢٠٠٨ی  ســـــا هم لـــــ  هبـــــنـــــاربوو، یزار د  ه هــــ)٧٩٤٩٧٦(دا ٢٠٠٣
  . هو هرزبوو  هبنار ید) ٦٨٥٨٧٥٠( ۆس ب ه آ هتاآی شكی پند هناو

ـــــڕ ـــــدان ی هژ ـــــشتوانی ـــــر  هی ه ـــــی م ی ووڕ  هآوردســـــتان ل
ــ هییــتی بر هو هییــز هگــ ڕه ــ. مــ%  ٤٩.٨رو ــن% ٥٠.٢  ه ل ــ نز هوات  كی
ــــن هاوســــه ــــ هن لــــگ ــــارودی  باشــــتربوونڵ هگ و ی ئــــابووری خۆب
ــ ــ هتاآــی شك پــی هو هرزبوونــ  هب ی  ســا هلــی كــارب ی هژــڕ ،س ه آ

% ٣٤.٣٩ش  یــه هژــڕم  هت و لــــآر ه د هنــد هز همــ%  ١٤   هبــدا ٢٠٠٩
ی كـارب ی هژڕ  هت آن یه هگ ه د هو هش ئ هم هئ. اونپی% ٩.٥٦و   هنژ
نـان ی ژرۆزی آـ یـه همـارژ و  هاتریتاندا ز هئافری زڕی  هلی ارژ  ه هو
  .اواننۆی پیاشكپ  هو هییئابووری ووڕ  هل

  
  :ییوار هندخوی ئاست
ــ ــپ   هب  ــی ــار و ئ ــ هئام ــان هنجام ــپووڕی آ ــۆآی و ــ هم ــى و  هی ت
ــ ی هژــڕ دا ٢٠٠٧-٢٠٠٦ی ن ســا هلــی ئــابوور   هلــی وار هنــدخو هن

 ۆدا بــ٢٠٠٩ی  ســا ه لــ یــه هژــڕم  هم ئــ  هبــ،  هبــوو% ٢٧.٤مــدا ر  ههــ
ن  هرناخـ ه د هو ه ئـ هم ئامارانـ ه ئـ هنـد هچر  ه ه. هو هت هم بوو هآ% ١٨.٤
ــڕ  هآــ ــ ی هژ ــدخو هن ــی وار هن ــڕ  هل ــدا ی ژزی ــد هچــنان ــ،  هن ــ  هب   هم ل
ی آـان هچناو ی هبرۆ ز ه ل هت آو هآ هرد هآاندا د هو هنۆیكم ل هرج هس
ی ز هگــ ڕهندنــدا خوی آــان هناغــۆئاســت و ق ی هبــرۆ ز هم و لــــر  ههــ
 ڵ هگــ هراورد لــ  هبـ   هبــ  هخـساو ڕه ۆبــی نـدنخوی متـر بــوار ه آــ هنـیم
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تــى بــاو  هیــ همــۆآی تــیر ه داب و نــۆش بــ همــ هدا، ئــ هنــیرنی ز هگــ ڕه
  هرتـووگ هرنـ هند و هه هی بنانی ژندنون و خوربو ف هآ  هو هتڕ هگ هد

  هو هآانـــ هییـــت هیـــ همـــۆ آ هفـــیز ه و  هبـــدا ـــ همـــۆ آ هلـــی نـــانۆـــی ژڕو 
   هبــان یــآان هچـآــات آ هآـان د هزانــ خ ه وا لــ هآـ.  هسـنووردار آــردوو

ی ارژ  ه هـوی كـارب ی هژـڕی رۆا زهـرو  ه هن، ه شوو بد  هبى مندا
ـــ  هآـــ ـــڕ   هب ـــاۆه % ٤ ی هژ ـــری كرآ ـــ هت ـــ زۆ ب ـــڕی ادبوونی ی هژ 
  .انداچآی زیڕ  هلی وار هندخو هن

  
  :یندروست هتی بوار
ی مـر  هی هـتـ هحكوومـ ی هبودجـی %٥.٧٧ ی هژـڕ  هند هچر  هه

م   هبـــ،  هرخـــان آـــراو هتـــی ندروســـت هتـــی رتـــ ه آـــۆآوردســـتان بـــ
ـــ ـــوزارگت هخزم ـــ هیی ـــان  هییندروســـت ه ت ـــآ ـــپ   هب ـــی پ ـــار هو ی رى آ

ستا ـ و تـا ئ هییـست نیـوی پـپ   هی بانھیجی ندروست هتی كخراوڕ
ــ ــ هل ــژزار   ه هــ١٠٠.٠٠٠ۆی  آ ــدووی ن ــمر هن دژ ٣ان گی  ی ســا(ت

ك نـد  هڵ هـ هگـ هراورد لـ  هبـ   هبـ  هرز  هی بآ یه هژڕش  هم ه ئ هآ) ٢٠٠٦
  هییــــوزارگت هخزمــــ ی هو ه لــــ هگــــ ج همــــ هئــــ. دا هآــــ هچــــناوی تــــانو
ك نـد  هی هـر هسـ هارچـو ی راودچـ ك هوی تـری آـان هییندروسـت هت
ك نـــد  ه هـــدان وـــمـــك و مندا همـــ ی هنجـــ هپرك شـــ هوی شـــۆخ هنـــ
 ۆی پـوت هئی آ هگییرن گ هو هتب هنان دی ژارچ دوو هتر آی شۆخ هن
  . هرۆناندا زی ژزیڕ  همردن ل ی هژڕ  هۆی، ب هدراو هن
  

  

آوردسـتان ی مـیر  هیژی هـسـتراتی دانـپ هشـ هی گـنـلا پی هۆژرپـ  ه لـ هم ئامارانـ هم ئـ هرجـ هس(
  .)راونگیر ه و٢٠١٦-٢٠١٢
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ـــــ  ٣.٢ ـــــ ناوخ هییاســـــایمـــــا  هبن ـــــ هۆیی ـــــان آ ـــــیم ه ز هآ ـــــ هن  ۆ ب
  ن هآ هش دۆ خ هیژییم سترات هئی كردنج  هبج

  
  راقعی ستور هد
اسـادا یم  هرد  هبـ هلـی آـان هییـراقعی آسان هیراق عی ستوور هد

ب   ههـز هن و مـیی و ئـاگنـ ڕه زو هگ ڕهی اوازیج ب  هب،  هاندووپس هچ
م  هآـ هی یـشـ  هبـ(تى  هی همۆو آی ئابووری خۆو بارودڕ هروباویو ب
ــ ــاد هل ــ،)١٤ ی ه م ــا هــرو  ه ه ــن و ی ژآــسان هی ــافپی ــارآردن ی او م آ

ــ، )١|٢٢( ی همــاد  ی هربــوون مــادفی وزارگــت هخزمــی نانھســت هد  هب
ی افمــ) ٣٣، ٣٢، ٣١( ی همــاددی ندروســت هتــی وزارگــت هخزمــ) ٣٤(
، ) ا|١٨(  ی همــاددی آــان هــ منداۆ بــ هزنامــ هگــ ڕهی رتنــگر هو هنــان لــژ
ــاپ ــۆآی  ســستم  هبــنــدبوون   هب   هنــان لــی ژشــدار  هی بــ زامنــۆتــا ب

ی نــانهآار  هبــو ی شــدار  هی بــ، مــاف)٤٩( ی هاردا مــادیــبی نــد هنــاو
م  هآــ هی یــشــ  هبــ  هانــی ه هــاوان پیــی هانییاســی س هو مافــ هم ئــ هرجــ هســ

ی وای ك بوار هستوور هم د هى ئ)٤١( ی هم ماد  هب، )٢٠( ی همادد
ن ییئـای رتنـگزڕی ناو  هب  هخساندوو ڕهنان ی ژمافی لكردنشپ ۆب

  .ڕ هروباویت و بیر هو ن
  
  :مر  هی هستوور هد ی هۆژرپ: ١ـ٣ـ٢
و ی  شارســــتان ه مافــــ  هبــــت   هیبــــمــــدا، تا هستیــــب ی ه مــــادد هلــــ

اسـا یر   هبـران  هبـس  همـوو آـ  ه هـ ه آ ه آراو هو  هب  هژآان ئاما هیین هد هم
اد، ژ هنـ ی هر بناغـ هسـ هك لـ هییـاآاری ج هشـن هچـمـوو   ه هـ و، هآسان هی
ن، یی، ئــا هچــ هبنــ،  هزنامــ هگــ ڕهتــى،  هیــ همــۆآ ی هگــپ، گنــ ڕهز،  هگــ ڕه
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تـى،  هیـ همـۆ آ،یاسـی، سیئـابووری ن، بـار همـ هزر، تـه ،ڕ هروباویب
  . یه هغ هد هقی مندا هم ئ هان آی

 و  هزراوارپـزاد یـم هئـادی تـ هرامـ هش آـ هزدۆنـ ی همـاددپی  به
 ، همــر  هی هــآــان هتــ هســت همــوو د  هی هــرآــ هئــی اراســتنپرتن و گــزڕ
 تـت نابـب هاسـا نـی   هبـ و  یه هی هان و ئازادی ژیس ماف هموو آ  هه
 ، هو هتــســك بكر هرتــ  هی بــــان لیــن، ش بكــر  هبــان بیــس ل ه آــچیهــ
ــ هگــڕ  هســتوور هد ی هۆژپــم  ها ئــهــ هرو  ههــ شت ی گــنــانهآار  هبــ ه ل
  .ترگ هدیژی و توندوتی اآاریجی آان هرۆج

  
  آوردستانی مر  هی هآان هموارآراو  ه هاسای
  سزادانی اسای: ٢ـ٣ـ٢
  هك لـ هیـل و  چـی ه مـاد هك لـ ه یـی هگـب ی هو هموارآردن  ه ه*

مـوارآراو   هی هـ١٩٦٩ی  سـا١١١  همـاری ژراقـعی سزادانی اسای
ن ژ،  هو هاوپیـن  هیـلا هآـردن لـ مـ هتـ ی هلـ هسـ ه م یه هم ماد هئی پ  هب(
  ). هو هترگنا

ی اســـای  ه لـــ٣٧٧ ی ه مـــاد هدوو لـــ ی هگـــبی مـــوارآردن  ه هـــ*
 ۆنــاآردن بــیزی ســزا (١٩٦٩ی  ســا١١١  همــاری ژراقــعی ســزادان

  ). هآ هیآو  هاو وپین و ژ
ی اســــای  ه لــــ١٣١-١٣٠-١٢٨ی آــــان همــــادی مــــوارآردن  ه هــــ*
ی انوویــ ب  هبـ آوشـتن   هبـت  هبـار ه سـ١١١  همـاری ژراقـعی سـزادان

  .ی هسزاآی  سووآكردنۆ ب هییاساو نپف،  هر هش
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  یزانخیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هی باسای:   ٣ـ٣ـ٢
ــ ــ ه آــ هیاســایم  هئ   یــه هوم شــ  هبــ،  هووچــر هدا د٢٠١١/ ٢١/٦  ه ل

   :آات ه د هناسی پزانخیژی ندوتتو
كـردن لپ  هشـ ڕه  ه هـانیـك،  یـه هان وتـیـ ،كـر آردار  هه
 ی هوـچوارچ  هتـى لـ هی همۆآی رۆجی ما هر بن هس هت لب
ان یـ، یرگیر هاوسهی ما هر بن هس ه ل هزاندا، آخی ند هوپ

   ه بـی هوانـ هت و ئـات نرابیم بن هوار چی هلپتا ی ت هیخزما
ــپ ــ هاتوونــه ســاای ی ــ نــاو خ هت ی  بــار ه لــشــ ه و د هو هزان
ت ـن یـه هگـبپان یانی ز هو هییروون هز و د هگ ڕهو ی ی هست هج

  .ست بدات ه د هان لییو ماف و ئازاد
  
 ۆبــی ستیــوی پنوشــوڕك یــ همــۆ آ هیاســایم  ها ئــهــرو  ههــ

ــ هزار هم و هرجــ هســ ــپ  هت ــند هو ــ،  هشان آــردوویــستن هآــان د هداری    هب
یژی توندوتی ارچدوو ی هنانژو  هئی دان هداراستن و دای پست  هب هم
  . هو هبن هد

  
  یتس هآی باری اسای: ٤ـ٣ـ٢

ی بـــاری اســـایى ٢٥ ی همـــادی مـــوارآردن  هی هـــاڕ هر هســـ* 
  هزان و لــ خ هن لـی ژآـان همافـی وآردنـ هتـ پی هاسـتڕ ئا  هی بتس هآ
ــرگیر هاوســه ی هســۆپ ــدا، ی ــد  ه هــم  هب ــك ن ــ  هب ــی دن   هیاســایم  هئ
ــ،  یــه ه هــمــوارآردن  ه هــ  هی بــستیــوپ ــ  هیبــتا  هب ــ هئــی ت   هآــ ی هو مادان
  . یه ه ه هو هراتیو می نژ هفر ی هل هس ه م  هبان ییند هوپ
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   هبـنـدبوون   هبـاپى  هبـار ه لـ٢٠٠٤ی سای ٢٤  هماری ژاسای* 
ی مــر  ه هــ ه لــ١٩٥٩ی ســای ١٨٨  همــاری ژتســ هآــی بــاری اســای

ی نـ هنجوومـ هن ئـ هیـلا ه ل ه آ١٣٧ی اریات و به ر هگ هان، ئآوردست
ر   ه هـانیـ،  هووچـر هدا د٢٩/١٢/٢٠٠٣  ه لـ هراق آــ ع هحوآم لی آات
 و ۆخـــ هاســـتڕی آـــ یـــه هو شـــ  هبـــ  هك آـــ هیاســـایر   ه هـــك وـــاریب
  . هیاسایو  هئی نانلا هو ی هی ما هت ببۆوخ هاستڕنا

  

  بوونامندی ت هۆو می ت هیكایدا: ٥ـ٣ـ٢
ــ هخــ ــرما ه و د هچــمووی رجكردن ــ ی ه ــ هت ــۆواو ب ــژو  ه ئ  ی هنان

ــــم ــــ هۆ ــــ هیــــكایبوون و دامنــــدای ت یــــی اژ در  هبــــرن گــــ هرد هوی ت
  . هییاتر نیك زی سا ه ل هان آی هآ هت هۆم

  

  آوردستانی مر  ه ه هاردن لژب  هی  هاساآانی:  ٦ـ٣ـ٢
  هنـان لـ ژیشـدار  ه بـی هژـڕ  هتـا آـۆآی سـستمی وآردن یه هپ

ت ـ ناب هو هشیـمان هرلـ هپ   هبآاندا  هرراوژیب  ه ه هن هنجووم هم ئ هرج هس
  .تمتر ب هآ% ٣٠  هل

  

  :شتى گبوردنىاساى لی :٧ـ٣ـ٢
  هسـان هو آـ همى آوردسـتان ئـر  ه ه هشتى ل گبوردنىاساى لی

  .تینجام داب هان ئی تاوان هو هف هر هاساوى شپانوو و ی ب  هب  هو هترگنا
  

  :ر ه دادو  هببوون ی رج هم: ٨ـ٣ـ٢
ـــ ـــپ   هب ـــاری ژاســـای ی ـــ٢٠٠٧ی ى ســـا١٨  هم ـــ ه ل ی مـــر  ه ه

  . هبراولار  ه دادو  هب بوون ۆبی رگیر هاوسهی رج هم آوردستان
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  نانژ   هب ژدیژی توندوتی آان هوازش: ٤ـ ٢
  
، یاسـیسی آـ یـه هسـۆرپ  هآـان لـ هتـیر هن داب و نـچۆك  هرو  هه
 ، هدا داآوتـاوـ همـۆ آ هان لـیـ هشیـڕدا ییـوژتى، م هی همۆ، آیئابوور

و  هئـی اڕ هر ه سـ هۆیـت، بـو هان آـاتى دیشانیك هه هشیڕ هرواش ل  هه
ی مـر  ه هـ هابـوردوودا لـڕی  سـا٢٠ ی ه مـاو هلـ ی هاوانـگن  ه هآار و

و ــك ن یــه هادڕآــان تــا هییــانكارڕ گۆوتــن و هشكــپ  هآوردســتان نــراو
 م هم ئـ  هبـ،  هو هتـ هرتـووی گشیـآان هیـت هیـ همۆ آ هییند هوپزان و خ
ـــییانكارڕگۆ ـــ هان ـــ هخواســـتی  ئاســـت ه ل ـــدا ن ـــیآان ـــیر هن، داب و ن   هت
ـــۆآ ـــ هم ـــت هی ـــاو هیی ـــان شـــ ه ب ـــرع هآ ـــت  هی ـــ   هب ـــوون و  هرد  هب وام ب

ن و  هد هنـان دژ   هبـ ژدیژی و تونـدوتی اآـاریج ی هو هبوون هدووبار
  . هو هتنره هدی مداننجا ه ئۆر بۆراوجۆجی انوویب

ــان هوازشــ ــدوتی آ ــ ژدیژی تون ــافر  هب ــ ه ئ ــان ل  آوردســتاندا  هت
  ها لـیـن هان تـیـ،  هو هتـ هم بوونـ هان آیكند  ه ه و یه هی هرۆن جیند هچ
ك نــد  ه هــم  هبــت، ــدر هنجــام د هكراودا ئــیاریــد ی هچــك ناونــد  ههــ
  هاتگ هك جار دند  ه ه و یه هی هوام هرد  هبستاش  تا ئ هكیدی وازش
 ۆنــان بــی ژارآردنچــان نایــف،  هر هشــی انوویــ ب  هبــآوشــتن  ی هادڕ
  .سووتاندنۆآوشتن و خۆخ

  
  یزارپف  هر هشی انووی ب  هبآوشتن : ١ـ٤ـ٢

یژی تونـدوتی وازن شـیف تونـدتر هر هشی انووی ب  هبآوشتن 
ان یـ كس ه آ ه، آتدر هنجام د هئتان  هر ئافر  هبران  هب  ه آ هیی هست هج
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  هم آوشـتن هان ئـی هآ هزانخی ف هر هش ی هو هانڕ هی گانووی ب  هب اتریز
   هبـــستا ـــ آوردســـتاندا تـــا ئ هنـــان لـــی ژآوشـــتن. ن هد هنجـــام د هئـــ
ی شتی گـتـ هیـرا  هبـ هوـڕ  هی برتپۆاڕی پ   هب و  یه ه هرز  هی بآ یه هژڕ
دا ٢٠١٠ی ا سـ ه لـۆنـاوخی تـ هزار ه و هلیژی توندوتی وونچدوادا  هب

  .راونژن آوژ ٥٣
  
  آوشتنۆخ: ٢ـ٤ـ٢
ر ـژ ه تـاك لـ هآـ ی هاردانـیو د ه لـ هكـآ هیـآوشتن ۆخ ی هاردید
ـــشار ـــارودی ف ـــ همـــۆآی كیخۆب ـــا هی ـــى ئ ك  هآوشـــتن وۆزدا خۆت

ۆی هـ   هبـ. انیـآان هش آ هاربوون لگزڕ ۆ ب هو هننیب هك د یه هارچ هیگڕ
دا یـ هو هر ه د هان لـیـزان، ـو خنـا هنان لـ ژی هییت هی همۆ آ هو فشار هئ

ـــ،  هو هتـــب هدی ارچـــدوو ـــنـــا  هپ ـــ ه آوشـــتن دۆ خـــۆب ـــ. ن  هب ی ـــپ   هب
  هلـیژی تونـدوتی وونچـدوادا  هی بـشتی گت هیرا  هب هوڕ  هی بآان هئامار

  . هان آوشتووۆین خژ ٥٢دا ٢٠١٠ی  سا ه لۆناوخی ت هزار هو
  
  سووتاندنۆسووتاندن و خ: ٣ـ٤ـ٢
  هنان لـژ  هآوشتن آۆخ ی هوازانو ش ه ل هكآ هیسووتاندن ۆخ

اواز یــجی وونۆچــر بۆ ز هنــد هچــر  ه هــن،  هبــ ه دۆبــی نــا هپــآورســتان 
 آوشــتنۆخ ه لــ هوازم شــ ه ئـۆنــان بــی ژنــابردن هی پـآــارۆه ر هســ هلـ
م  ه ئـۆنـا بـ هپـنـان ژ  هۆی چییـهـ  هییـوون نڕستا ـم تـا ئ  هبـ،  یـه هه
ــ هوازشــ ــ هآوشــتن دۆخ ه ل ــن،   هب ــانی ــما ه بن ــآان ه ــی   هوازم شــ هان ئ
ـــ  هرنـــگ هد ـــ  هب ـــۆر ب ـــاوبردن ه ل ی آـــان هئامـــار. انیـــآان هنـــژ و چآـــی ن
  هن آـ هخ هدیر هدیژی توندوتی وونچدوادا  هی بشتی گت هیرا  هب هوڕ  هب
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ــــیــــن هتــــ ان یــــ،  هان ســــووتاندوۆیــــن خژ ٤٩٠دا ٢٠١٠ی  ســــا ها ل
  .نراونسووت
  
  انچآی آردن هن هت هخ: ٤ـ٤ـ٢
  هبـاو لـی تـ هیـ همـۆآی آـ یـه هاردیـك د هان وچآی آردن هن هت هخ

ــنــد  ههــ ستا یــت، تائــآر هو د یــه هپــآوردســتاندا ی آــان هچــ ناو هك ل
  یـه هاردیـم د هئی وب ی هربار هدی است و زانستڕی آ هییرمژر هس
ی آـان هكخـراوڕن  هیـلا هلـ ی هو ئامارانـ هم ئـ  هبـ،  هییـسـتدا ن هرد  هب هل
م  ه ئــ هن آــ هخــ هرد ه د هو هنــراون ئــ یــه هگــاڕ  هو هییــن هد همــ ی هگــ همــۆآ
و ربـ  هی بـآـ یـه هوشـ  هبآوردستاندا  ی هچك ناوند  ه ه ه ل یه هاردید
  .تچ ه د هو هم بوون هو آ هر  هبستا و ئ هبوو  ه هرابردوودای نسا هل

  
   شوودان  هی ب مندا  هب: ٥ـ٤ـ٢
  ه لـ هییـتیان، برچـ آ  هبـ ژدیژی تونـدوتی آـان هواز شـ هك لآ هی

ی ن سـا هفـراوان، لـی آـ یـه هو شـ  هی بـ منـدا  هبـان چـآی شوودان  هب
  هو همبوونـ هو آـ هر  هبـ ڵ سـا  هب ڵبوو، سا  ه ه آوردستان هابردوو لڕ
ــارژوات، ڕ هد ــه هم ــ ی ــی رۆزی آ ــچو آ هئ ــی هان ــدا  ه ب ــ من شــوو   هی ب
  .دانیا س١٩-١٥وان  ن هان لین هم هن تیدر هد



  ژنان  ی توندوتیژی دژ به وه نگاربوونه ره  بۆ به ستراتیژیی نیشتمانی

 32

  
  هلیژی توندوتی آان هووداوڕی شتۆی گآ) ٤ (  همار ژی هخشت

 ٢٠١٠ی سا
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  )٥(  همار ژی هنو
  ٢٠١٠ی  سا هلیژی توندوتی آان هرووداوی شتۆی گآ
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  نانژ   هب ژدیژی آانى توندوت هاشماوپ: ٥ـ٢

  ه، آ هو هتو هآ هدلۆی وت هى ئ هاشماوپنان ژ   هب ژدیژی توندوت
ـــ هآـــار د ـــ هآ ـــار ه ســـ هن ـــی ر ب ـــان و ی ژندروســـت هت ـــن  ی هرد هرو هپ

م  هرجـ هزان و ســخی یـ هو ئاسـوودی  و ئـارامڵى منـدا هانـڤیت هگـن
ی  ئـابوور  هبـان یا زه هرو  ه ه،یترس هر م  هب  هن هخ همان د هآ هگ همۆآ
ــپ هشــ ه گــو وی دانــ هت د ــه هگ ــن ی  ــت وــی ارژ  ه هــی هژڕ ــڕ  هل ی زی
 ی هسـان هو آـ هومـان ئـگ، بآـات هاتر دیـزانـدا زو خ ن هآان و ل هتاآ
وام بـن،  هرد  هبـ آارآردن  ه ناتوانن ل هو هبن هدیژی توندوتی ارچدوو
  .تب هم د هان آیم  ههر  هباندا یشیوام بوون هرد  هی ب آات هان لی

ــی اڕ هر هســ ــ ی هو هئ ــه هژڕ ــ ی ــی دارا ی هاوچــر هســی رۆزی آ ی
و  هئـــ یرآردنـــ هســـ هارچـــ ۆت بـــ هـــو هد ی هان و بودجـــیـــآان هزانـــخ
  ه لــ هت، آــــآر هرج د ه خــ هانــیی هســت هو جــی روونــ ه د هییشــۆخ هنــ
ی اڕ هر هو سـ همـ هئـ. تـب هان دی تووشـ هو هیژییـو توندوت هئی نجام هئ
ــــ ــــ هئ ــــ  هو ب ــــ ی هرۆ ز هارپ ــــی دابۆب ــــدای نشــــوی نكردن دان و  هد
  .نآر هرج د ه خ هست  هب هم م ه ئۆاآان بگس و دادیلی پۆاآانگز هد
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  م هیسی ش  هب

  
 ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هی بت هیژیستراتی دید

  تان ه ئافر  هب
  

ـــ ـــ هیژم ســـترات هئ ـــ ه آ ـــ هســـ ه ل ـــا هر بن ـــم ـــسان هی ی ی رۆجـــی آ
یی ڕ هاوچ  هراوژڕ داڤۆمری مافی ما هبنی اراستنپ تى و هی همۆآ
ا گـز هم د هرجـ هن سـ هیـلا هلـی كردنج  هب جۆو آارآردن بی اوآاره

  .تآر هد ل هو هآوردستانی مر  هی هآان هییو ناحكوومی حكووم
  
   هیژم سترات هئی ئامانج: ١ـ٣

ی شتنــه ه نــ ه لــ هییــتی بر هیژم ســترات هئــی آــ هر هســی ئامــانج
 و ئـارام  هئاسـوودی كانی ژیـنكردنـینـان و دابژ   هب ژدیژی توندوت

  . هگ همۆآی ی هئاسوودی اراستنپ آوردستان و  هان لۆیب
 ی هكـیدی كند ئامـانج هچ  هییآ هر ه س هم ئامانج هئی د هنناهۆ ب

  :ش هوان ه، ل هدانراوی شتگ
  ه آـۆوتـ هئـیی اسـای یآ یه هنیم هزی نكردنی داب،ییاسای یاراستنپ* 

نــان ژ   هبــ ژدیژی و تونــدوتی اآـاریجی كوازمــوو شــ  ههـ
  . بكات هغ هد هق

آــارو ۆه ی هربــار ه د هگــ همــۆآ ی هو هارآردنیوشــه اراســتن،ۆپخ* 
زان و ـر خ هسـ هنـان لـژ   هب ژدیژی توندوتی آان هوار هئاس
  . هگ همۆآ
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ی آـــان هوازم شـــ هرجـــ ه ســـ هتـــان لـــ هئـــافری اراســـتنپ: اراســـتنپ* 
  .یژیتوندوت

و  هئــــــــــــی نكــــــــــــردن و باشــــــــــــترآردنی، دابكردنیراودچــــــــــــ* 
  ه لـ هت، آــآر ه د هنانـژو   هبش  هشك پی هانییوزارگت هخزم

  . هان بوویراگرزیژی توندوت
  

یژی تتونـدو ی هو هاربوونـگن هر  هبـ ۆبـی نـ هیلا هم  هی هدید: ٢ـ٣
  نانژ   هب ژد

ی نـلای پشـتنڕداو  هو هكخـستنڕ  ه دووبار هیژم سترات هئی دید
ــ  هآارآردنــ ــه هو شــ  هب ــ ی ــ هئــی آ ــ ه آــۆوت ــ ه ل ــداوپ ڵ هگ ی آــان هییستی

  هنـان لـژ   هب ژدیژی توندوت ی هاردید ی هو هاربوونگن هر  هی بت هینۆچ
ی رۆجـی آـسان هی یـمـا هر بنـ ه سـ هت لـب هت، دونجگآوردستاندا ب

 ڵ هگ هت و ل بڤۆمری آان همافی ماآان هبنی رتنگزڕتى و  هی همۆآ
ـــ هئـــی كـــت هاســـیت و ســـونجگآانـــدا ب هییـــت هـــو هودـــمـــا ن هبنـــ  ۆوت
ژی یتوندوتی آان هوازموو ش  هڵ ه هگ هآردن ل ه ه مامۆت بیژڕ هداد
ان یـزان  نـاوخ ه لـچدا یـانی ژیآـان هناغـۆم ق هرج ه س هنان لژ   هب ژد
  . هو هتببی ووڕ  هبووڕدا یشتی گانژی
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م  هنان ئـژ   هب ژدیژی توندوتی شتنه هنی ن هیلا هم  هی هدید
  :تیرگ ه دۆخ ه ل هانیما هبن

  
م  هلـ ی هتـ هاسـیو س هئـ: نآـر هو د یـه ه پی هتان هاسیو س هئ* 
  هتـان لـ ه ئـافر  هب ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هب ۆدا ب هژیسترات

م  هرجـ هوان سنی اوآاره  ه ل هییتیت، برآر هو د یه هپآوردستاندا 
 ژدیژی رسى توندوتپا هرو  ه هآان، هییو ناحكوومی ا حكوومگز هد
و ی آـــسان هی یـــد هنانـــهۆ آـــارآردن بـــ ی هنـــدج ه ئـــ  هبـــنـــان ژ   هبـــ
 ێر گــ هو هوامــ هرد  هی بــدانــپ هشــ ه گــ وڤۆمــری آــان هفــمای اراســتنپ
  .دات هد

و  هم ئــــ هرجــــ هســــی كردنــــج  هبــــ جۆ آــــارآردن بــــ:اســــای* 
نــــان ژ  هبــــ ژدیژی تونــــدوت ی هو هاربوونــــگن هر  هبــــ ۆبــــ ی هانیاســــای
ی راقى و بـارسزادانى عی اسای  ه ل هآ ی هندان  هبو  هوون و ئچر هد
ی بردنـلا ۆدان بــو  هی هـاڕ هر ه، سـ هو هتـ هموارآراونـ  ه هـدایـت هیسـ هآ
   هب ژدی اآاریمدا جر  ه ه هكیدی اساآانی  هل ی هانگو ب هم ئ هرج هس
  . هو هآات هات دپنان دووژ

ی واز شـ هلـی انكـارڕی گۆد هنانـه  ه ل هییتیبر: اراستنۆپخ *
 ی هگــڕ هلــی وودانــڕش یژی پــ تونــدوت هرتن لــگــ هگــڕآــارآردن و 

ن وان و منـدالاوی شت گ  هب  هگ همۆآ ی هو هرآردنینبشۆڕی ت هم  هه
ی آــسان هی یــریشــنبۆڕ ی هو هوآردنــبی ســت  هبــ ه مــ  هبــ، یتــ  هیبــتا  هبــ
و ی اآـــاریجی كیوازمـــوو شـــ  هی هـــشتنـــه هاو و نـــپیـــن ژوان ـــن

  . آوردستاندا هتى ل هی همۆآی رۆجی ما هر بن هس هلیژی توندوت
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ــتیبر: اراســتنپ * ــ هیی ــی داب ه ل ــداوی پنكردن ــان هییستی ــی آ و  هئ
ی نكردنـــــــیو داب هو هبنـــــــ هدیژی تونـــــــدوتی ارچـــــــدوو ی هنانـــــــژ

یی اسـایو ی روونـ هتـى و د هی همۆو آی ندروست هتی وزارگت هخزم
ـــ ـــزڕ ۆب ـــگ ـــدوت هاربوان ل ـــاڕو یژی  تون ـــاوگ ـــ هرتن و م ـــدان   هن    هب
  .انژیدیژی توندوتی وام بوون هرد  هب

ی انیــــقوربانی دانیــــت هارمــــی  ه لــــ هییــــتی بر:كردنیراودچــــ* 
ك تـا بتـوانن واز شـ  هبـان ی هو هآردن ه ئاماد هو دووباریژی توندوت

  .ن هبكی شدار  هبدا یشتی گانژی  هل
ی  دانـــان ه لـــ هاتووھـــكپ: انـــدنگن هســـ  ه هـــكـــردن وج  هبـــج* 

 كردن وراودچـــ ۆونجـــاو بـــی گزمیكـــانین و ملاپـــ و  هوـــچوارچ
  . هیژم سترات هئی ردنكج  هباندنى جگن هس  هه

  
  ن هیلا هم  هی هت هیژیستراتی آان هییآ هر هما س هبن) ٦ ( همار ژی هخشت
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  م هواری چش  هب
  یژیستراتی آاری آان هبوار

  
  ییاسای یبوار

و ی اآـاریجی كوازمـوو شـ  ه هـ ه آـۆوتـ هئـیی اسـای یآـ یـه هنـیم هزی نكردنیداب: م هآ هی یشتی گئامانج
  . بكات هغ هد هنان قژ   هب ژدیژی توندوت

 
Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  

  هرس لپر  هی بن  لایه  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج
  داریند هوی پن هیلا  كردنج  هبج

یی اســای یاراســتنپ – ١
ـــــــ ـــــــۆب ـــــــژو  ه ئ  ی هنان
یژی تونــدوتی ارچــدوو
  ه لـ هو هبن هدی اآاریو ج

ــــــــــ ــــــــــانژی و ی شتی گ
  .دایت  هیبتا
  

ی اســـــای یآـــــاراآردن* 
ـــــــڕ  هبـــــــووڕ  ی هو هووبون

  یزانخیژی توندوت
ـــان*  ـــ هیاســـای یدان  ۆك ب
  دان هددای آان هر هت هش
ــــــــــــــــــــــــاراآردن و *  آ

ــــ ــــدن هدام ــــدادی زران ی اگ
یژی  توندوت  هبند  هتم  هیبتا
  یزانخ
 ی هو هموارآردنــــــ  ه هــــــ*
  هك آـ یه هوش  هباساآان ی

ـــــــ ی رۆجـــــــی آـــــــسان هی
نـــد  هـــه هبـــتـــى  هیـــ همـــۆآ
  ترگرب هو

ى بـا ین هنجووم هئ* 
  خانمانی آاروبار

آـــــارو ی تـــــ هزار هو* 
ی آاروبـــــــــــــــــــــــــــار

  تى هی همۆآ
  دادی ت هزار هو* 
  

ی نـــــ هنجوومـــــ هئـــــ* 
  ییر هدادو

  
  مان هرل هپ* 

ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ى بـــــا ی هســـــت هد* 
  ڤۆمری ماف

ر  هسـ هوتن لـ هككیڕ – ٢
ی مكـــــ هچـــــ  ی هناســـــپ

نــان ژ  هبــ ژدیژی تونــدوت
ــ ــرۆج  هب ــ ــ هك آ ــ ه ل  ڵ هگ
  هوتننامــــــــــــ هككــــــــــــڕ
ــــن ــــو هود ــــت ه ــــدا  هیی آان
  .تونجگب

ــه هناســپ ــ ی ــنی آ ی شتمانی
ـــــــــ ـــــــــدوتۆب  ژدیژی  تون
ی اســـاآانی  هنـــان لـــژ  هبـــ

  .آوردستاندا

ى بـای ن هنجووم هئ* 
  .خانمانی آاروبار

ــــــــــــــــــــــــــــیژل*   ی هن
ــــــــ ــــــــیآۆداآ   هكردن ل
  هتان لـ هئافری آان هماف
  آوردستانی انم هرل هپ

ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ــــــــــــــــــــانگز هد*  ی اآ
  اندنی هگاڕ
مـــــــــــــــوو   ه هـــــــــــــــ*
  آان هت هزار هو

ی ر هدادوی  ســـــستم-٣
  هت آیك دابنروازش  هب

ـــــی ئاســـــانكار  ڵ هگـــــ هل
یژی تونــدوتی تاوانبــاران

  آات هناندا نژ   هب ژد

ـــــیل هد*  آـــــان  هگـــــدادی ل
ی تـــــ هیـــــن چۆی هربـــــار هد

ـــ همامـــ ـــ آـــردن ه  ڵ هگـــ ه ل
یژی تونــدوتی آــان هسیــ هآــ
  نانداژ   هب ژد
  

  ۆتى ناوخ هزار هو* 
  دادی ت هزار هو* 
ى بـای ن هنجووم هئ* 

  خانمانی آاروبار
ی نـــــ هنجوومـــــ هئـــــ* 

  ییر هدادو

ی آــــــان هكخــــــراور* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ــــــــــــــــــــانگز هد*  ی اآ
  اندنی هگاڕ

ــ  هو هاوخــشاندنچ -٤    هب
  هنــــلاپو  همــــوو ئــــ  ههــــ
دو یـ د هآان لـ هییشتمانین

  هو هنۆیكلی نجامدان هئ* 
ــــ ســــزادان و ی اســــای  هل

و ی تـــــ هیســـــ هآـــــی بـــــار

ى بـای ن هنجووم هئ* 
  خانمانی بارآارو

  دادی ت هزار هو* 

ی آـــــــــان هكخـــــــــراوڕ
  ین هد هى م هگ همۆآ
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Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  
  هرس لپر  هی بن  لایه  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج

  داریند هوی پن هیلا  كردنج  هبج
آــــسانى  هیــــوونى ۆچــــب
  . هو هییت هی همۆرى آۆج

  یشتی گبوردنل
ارو یــــــبی رآردنــــــ هد* 
ــاڕ ــ  هیی بــنم ی ســت  هبــ ه م
و ی اآاری ج هرتن لگ هگڕ

و  هلــــــــــــیژی تونــــــــــــدوت
  .دا هانیاسای

  آانۆزانك* 
ــــــد هنــــــاو*  ی آــــــان هن
   هو هنۆیكل

ــــــــــــــــــــــــــــیژل*   ی هن
ی  مـاف هكردن لـیآۆداآ
  مان هرل هپ  هتان ل هئافر

  

  

ی ریآادی آرن ه ئاماد-٥
 ۆبـیی اسایو ی ر هدادو
آـردن  هـ همامـی تـ هینچۆ
ـــ ـــ ه آـــڵ هگـــ هل ی آـــان هسی

نـان ژ   هب ژد یژیتوندوت
ی آــــسان هی یــــدیــــ د هلــــ
   هو هییت هی همۆآی رۆج

ــــول*  ــــهاڕی خ ــــان ب  ۆن
ـــــــــــــــار هدادو ی رو داواآ
 ی هربــــــــــار هدی شتگــــــــــ
  نانژ   هب ژدیژی توندوت

ی نـــــ هنجوومـــــ هئـــــ* 
  یر هدادو
ى بـای ن هنجووم هئ* 

  خانمانی آاروبار
ـــــ هزار هو*  ـــــت ن لای پ

  دانان

ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ــــــــــــــــــــــ هزار هو*  ی ت
   هرد هرو هپ

ــــــــــــــــــــــ هزار هو*  ی ت
ـــــــــدنخو ـــــــــای ن و ب
  یزانست ی هو هنژیتو

  همـــــادی ونجانـــــدن گ-٦
   هبــــــــآــــــــان  هییاســــــــای

 ڵ هگـــ ه لـــ هك آـــوازشـــ
 و  هوتننامــــــــــ هككــــــــــڕ

ـــــــــــ ـــــــــــ  هب ـــــــــــ هگ   هنام
ــــن ــــو هود ــــت ه ــــدا  هیی آان
  تونجگب

  هداریـــــند هوـــــپاســـــا ی* 
ی ـپ  هبـآـان  همـوارآراو  هه
  هنام هگ  هبو  هوتننام هككڕ
  آان هییت هو هودن

ى بـای ن هنجووم هئ* 
  خانمانی آاروبار

  دادی ت هزار هو* 
  مان هرل هپ* 

ی آـــــــــان هكخـــــــــراوڕ
  ین هد هى م هگ همۆآ

ـــــــــــــــــــــ ز-٧ ی ادآردنی
  هنان لـی ژكردنیشدار  هب

  دایر هدادوی بوار

ی رز  هی بــــتــــ هیــــرا هنــــنو
ــــــــژ ــــــــان ل ــــــــوار هن ی  ب

  دایر هدادو

  دادی ت هزار هو* 
ى بـای ن هنجووم هئ* 

  یر هدادو
ى بـای ن هنجووم هئ* 

  خانمانی آاروبار

ی آـــــــــان هكخـــــــــراوڕ
  ین هد هم ی هگ همۆآ

ی دانیــــــــــت هارمــــــــــی -٨
ــقوربان ــدوتی انی یژی تون

  اگ داد  هبان یشتنی هۆ گب

 و  هو هارآردنیوشـــــــــــــــه
  نانی ژتواناساز

ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ
ى بـای نـ هنجوومـ هئ*

  انخانمی آاروبار
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  اراستنۆپخی بوار
 ژدیژی آانى توندوت هاشماوپ   هب  هگ همۆآ ی هو هارآردنیوشه :م هدووی شتی گئامانج

   هگ همۆزان و آر خ هس هنان لژ   هب
Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  

  هرس لپر  هی بن هیلا  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج
  داریند هوی پن هیلا  كردنج  هبج

 ی هو هارآردنیوشـــه –١
   هبــــــــــ  هگــــــــــ همــــــــــۆآ

ی آـــــــان هلـــــــ هســـــــ همـــــــ
نان ژ   هب ژدیژی توندوت
ر  هســـ هلـــی كرنو آـــارت

ـــــــــــــــــــن و خژ  زان و
   هگ همۆآ

ی كـــنلاپانـــدن ی هگـــاڕ* 
 ۆبـــــــــــــی شتمانیـــــــــــــن
ــــووڕ ــــڕ  هب  ی هو هووبوون

  .نانژ   هب ژدیژی توندوت
ی شتمانیـنی كت هم  ه ه*
 ی هنـــــۆ ب  هۆژی بـــــڕ ١٦
ــــــــــــــــــــــیج ۆژیڕ ی انھ
ــــووڕ ــــڕ  هب  ی هو هووبوون

  نانژ   هب ژدیژی توندوت

ى بـــای نـــ هنجوومـــ هئـــ* 
  خانمانی آاروبار

  ۆناوخی ت هزار هو* 
  یریشنبۆڕی ت هزار هو* 
   هرد هرو هی پت هزار هو* 
ی آــــــــــان هكخــــــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ۆی خـ  هبـر هسـ ی هست هد* 
  ڤۆمری ماف

  ندانانلای پت هزار هو* 
ـــــــــــــــــــــگز هد*  ی اناآ
  اندنی هگاڕ

  ییدارای ت هزار هو* 

ـــــــــــــــۆ آ-٢  ی هو هآردن
ر و گیشتی گــــــاریــــــزان

 ی هربـــــار هدروســـــت د
  نانژ   هب ژدیژی توندوت

ــــــــــــــــــــــۆیكل*  و  هو هن
ــــژیتو ــــار ه د هو هن  ی هرب

  نانژ   هب ژدیژی توندوت
ـــزانی كســـستم*  ی اری
 ی هربــــــار هش د  هبــــــاوه

نـان ژ   هبـ ژدیژی توندوت
س و یلی پـۆاآانگز ه د هل
ی آــــان هو بنكــــی ر هادود

و ی ندروســــــــــــت هتــــــــــــ
  ین هد هى م هگ همۆآ

ــ*  ــ هنجوومــ هئ ى بــای ن
  خانمانی آاروبار

  ۆناوخی ت هزار هو* 
   هرد هرو هی پت هزار هو* 
ـــــــ هزار هو*  ـــــــارو ی ت آ

  تى هی همۆآی آاروبار
ی تـــــــــــــــــــــــــــ هزار هو* 
  یریشنبۆڕ
 ندنى بـاتى خو هزار هو

  یزانست ی هو هنژو تو

ی آــــــان هكخــــــراوڕ *
  ین هد هى م هگ همۆآ

ـــــــــــــــــــــــ هزار هو*  ی ت
  یریشنبۆڕ

ی رآردنیشــــــــــنبۆڕ -٣
ی اآـانگز هدی ندان هآارم
   هبت  هبار هاندن سی هگاڕ
ــــ ــــ هآ ــــسى ی ــــسان هی ی آ
تــى و  هیــ همــۆآی رۆجــ
ـــــ ـــــگن هر  هب  ی هو هاربوون

  نانژ   هب ژدیژی توندوت

ــــــــــــــــــــــــــــــــۆگرپ ی رام
 ۆ بــــ هو هرآردنیشــــنبۆڕ

ی اآــانگز هدی نــدان هآارمــ
  اندنی هگاڕ

ى بـای نـ هنجووم هئ* 
  خانمانی آاروبار

ــــــــــــــــــــــــ هزار هو*  ی ت
  یریشنبۆڕ

ی آـــــــان هكخـــــــراویڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

 و ۆنـاوخی ت هزار هو* 
ــــــــارو  هزار هو ــــــــى آ ت

  تى هی همۆآاروبارى آ

 ی هو هارآردنیوشـــه -٤
  ه مافــــــــ  هبــــــــنــــــــان ژ
  انیآان هییاسای

ــــــــــــــــــــــــــــــــۆگرپ ی رام
 ی هو هارآردنیوشـــــــــــــه
  نانژ ۆبیی اسای

ى بـای نـ هنجووم هئ* 
  خانمانی آاروبار

ۆی خــ  هبــر هســی اگــز هد* 
  ڤۆمری ماف
  تى داد هزار هو* 

ی آاروآاروبـاری ت هزار هو* 
  تى هی همۆآ

  ۆناوخی ت هزار هو* 
ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

رج آـــــــــــــردن و  ه د-٥
ی آــسان هیــكردنــى  هكــت
  هتـى لـ هیـ همۆآی رۆج
ـــاآـــانگز هد   هرد هرو هی پ

  رآردنو ف

ـــــــــوارآردن  ه هـــــــــ* ی م
نـدن آـانى خو هرامۆگرپ

  هك آـــــ یـــــه هوشـــــ  هبـــــ
ــــــ ــــــسان هی ی رۆجــــــی آ
ــــــــــ همــــــــــۆآ ــــــــــى  هی ت
  تیاوبكرچر  هب هل

ی نـــــــــــــــــــــــــــــانهاڕ* 
ی رانـــــــــ  هبـــــــــرمان هفـــــــــ
   هبـرآردن فی اآانگز هد
ی آــــسان هیــــسى یــــ هآــــ
  تى هی همۆآی رۆج

ى بـای نـ هنجووم هئ* 
  خانمانی آاروبار

ــــــــــــــــــــــــ هزار هو*  ی ت
   هرد هرو هپ
  
  

ی آــــــان هكخــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ
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  اراستنی پبوار
ان یارگرزیژی  توندوت هل ی هنانژو  هئی آردنی شتپاپ: م هیسی شتی گئامانج
  یژیتوندوتی كوازموو ش  ه ه هان لیاراستنپ و  هبوو

Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  

  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج
  هرس لپر  هبی ن هیلا

  كردنج  هبج
  داریند هوی پن هیلا

ــــــــــاپ - ١ كردن و یشتپ
و  هئــی اتریــزی اراســتنپ
ی قوربـــــــــان ی هنانـــــــــژ

  نیژیتوندوت

ـــــــــیداب*  ـــــــــی هی نكردن 
  ییاڕۆخی كردنیند هوپ

  هدووبــــار ی هرنامــــ  هبــــ* 
ــــــــــــ هئامــــــــــــاد  ی هو هآردن

  یژیتوندوتی اربووانگزڕ
ی انیــقوربانی تواناســاز* 

 ی هگـــــڕ  هلــــیژی تونــــدوت
   هو هنانهاڕی خول

  ۆناوخی ت هزار هو* 
ی تـــــــــــــــــــــــــــ هزار هو* 

ـــــــــــــــــــــار ی آاروآاروب
  تى هی همۆآ
ی بــای نــ هنجوومــ هئــ*

  خانمانی آاروبار
  

ـــــــــــــ هزار هو*  ی ت
  یندروست هت

ـــــــــــــ هزار هو*  ی ت
   هرد هرو هپ

ی آــان هكخـراوڕ* 
ـــــــــۆآ ـــــــــ هم ى  هگ
  ین هد هم
  

ــــــ -٢ ــــــ  هب  ی هو هرزآردن
و دام و  هئـــــی تواناآـــــان

ــیاگز هد ــ ی هان ــوار هل  ی  ب
 ی هو هاربوونــــــگن هر  هبــــــ

ی ارســتنپو یژی تونــدوت
  ن هآ هناندا آاردژ

 ۆنـــــان بـــــهاڕی خـــــول* 
  ه لـ هم بـوار هئـی نـدان هآارم
دان و  هدــدای آـان هر هتـ هشـ
ی آـــان هییــت هیــرا  هبـــ هوــڕ  هبــ

ـــــــــ ـــــــــگن هر  هب  ی هو هاربوون
و یژی تونـــــــــــــــــــــــــــــــدوت

  آاندا هشخانۆخ هن
رى   هبـــڕی آردنـــ هئامـــاد* 
ی نـــدان ه آارمـــۆبـــنـــان هاڕ
م  هلـــــ ی هانـــــیاگز هو د هئـــــ
  ن هآ هدا آارد هبوار

ــ*  ــ هنجوومــ هئ ى بــای ن
  خانمانی آاروبار

ی تـــــــــــــــــــــــــــ هزار هو* 
ـــــــــــــــــــــار ی آاروآاروب

  تى هی همۆآ
  ۆناوخی ت هزار هو* 
ی تـــــــــــــــــــــــــــ هزار هو* 
  یندروست هت

ی آــان هكخـراوڕ* 
ـــــــــۆآ ـــــــــ هم ى  هگ
  ین هد هم
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  كردنیراودی چبوار

   هبـش  هشكـ پی هانـییوزارگت هو خزم هئی باشترآردن: م هواری چشتی گئامانج
  تآر هدیژی توندوتی انیقوربانی نانژ
 

Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  

  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج
  هرس لپر  هی بن هیلا

  داریند هوی پن هلای  كردنیج  هبج

نكـــــــــــردن و ی داب– ١
ــــــــــــــــــــــــــ ی اآكردنچ

ی ر هســــــــــــ هارچــــــــــــ
 ۆبــــــی ندروســــــت هتــــــ

ی انیــــــــــــــــــــــــــقوربان
  یژیتوندوت

ـــ هئامـــاد ـــ هســـی آردن   هر هنت
  هشـ  هبـآان و  هییندروست هت
ـــــــتا ـــــــت  هیب ـــــــ هیی   هآـــــــان ل
   هبــــآانــــدا  هشــــخانۆخ هنــــ
   هبـت یـ بتوان هك آـ یـه هوش

  هگــــ ه لـــ هــــ همامـــی باشـــ
ــحا ــ ه ــتوندوتی آــان هت دا یژی

  بكات

  یندروست هتی ت هزار هو* 
آـــــــــارو ی تـــــــــ هزار هو* 

  تى هی همۆآی آاروبار
  ۆناوخی ت هزار هو* 
  

ـــ*  ی نـــ هنجوومـــ هئ
ی ى آاروبــــاربــــا

  خانمان
ی آـــان هكخـــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ
  

  ه دووبــــــــــــــــــــــار-٢
 ی هو هآردنــــــ هئامــــــاد
ی انیــــــــــــــــــــــــــقوربان
ی ووڕ  هلـیژی توندوت

ـــــــــــــــــــــــ هد و ی روون
 تـــا  هو هییـــت هیـــ همـــۆآ

ــــــار ــــــر ی كج ــــــت    هب
ی شــــدار  هیی بــــئاســــا
ـــــ ـــــانژی ـــــی شتی گ   هل
  ن هدا بك هگ همۆآ

ی ر هنتــــــــــــــــ هســــــــــــــــ* 
 ی هو هآردنــــــــــــ هئامــــــــــــاد

  تى هی همۆو آی روون هد

  یندروست هتی ت هزار هو* 
آـــــــــارو ی تـــــــــ هزار هو* 

  تى هی همۆآی آاروبار

ی آـــان هكخـــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

 باشــــــــــترآردن و -٣
ـــــــــــــــــــــــــز ی ادآردنی

ی آـــــــان هر هتـــــــ هشـــــــ
ی انیـقوربانی دانـ هددا

  یژیتوندوت

  هآــونجــاو ی گر هتــ هشــ* 
ن ژی هدا دت ی هوان هئی انژی
  تزراو بارپ

ی باشــــــــــــــــــــــــــترآردن* 
نــاو ی آــان هییــوزارگت هخزمــ
  آان هر هت هش

  ۆناوخی ت هزار هو* 
آـــــــــارو ی تـــــــــ هزار هو* 

  تى هی همۆآی آاروبار
ی بـــای نـــ هنجوومـــ هئـــ* 

  خانمانی آاروبار

ی آـــان هكخـــراوڕ* 
  ین هد هم ی هگ همۆآ

 ی هســــــــــــــــــت هد* 
ی مـافۆی خـ  هبر هس
  ڤۆمر

ـــــی  ئاســـــانكار-٤ ۆ ب
ی انیــقوربانی شتنیــ هگــ

ـــــــــــــاد*  ـــــــــــــ هئام ی آردن
و   هبــت   هیبــتا ی هوآــراوب

ى بـــا ینـــ هنجوومـــ هئـــ* 
  خانمانی آاروبار

ی تــــــــــــــــ هزار هو* 
  یریشنبۆڕ
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Output Indicators جی ن هیلاج  هبكار  

  آان هژئاما  آان هییت  هیب تا هئامانج
  هرس لپر  هی بن هیلا

  داریند هوی پن هلای  كردنیج  هبج

ـــۆبـــیژی تونـــدوت و  ه ئ
 ی هندانـــــــــــــ هنـــــــــــــاو
م  هلـــی وزارگـــت هخزمـــ
ش  هشكــــــپدا  هبــــــوار

  ن هآ هد

   هندان هناو
ـــان ی ژئاشـــناآردن*  ـــن    هب

  هندانـــ هو نـــاو هئـــی نشـــو
   هو هاندنی هگاڕ ی هگڕ هل

  ۆناوخی ت هزار هو* 
آـــــــــارو ی تـــــــــ هزار هو* 

  تى هی همۆآی آاروبار
ی آــــــــــان هكخــــــــــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ

ی اآــــــــــــــانگز هد* 
  اندنی هگاڕ

ی  تواناســـــــــــــــــاز-٥
ـــــ ـــــدان هآارم ـــــی ن و  هئ
 ی هندانـــــــــــــ هنـــــــــــــاو
ی وزارگـــــــــت هخزمـــــــــ

  هنـان لـژ   هبش  هشكپ
ی انیــــــــــــــــــــــــــقوربان

  ن هآ هدیژی ندوتتو

ـــ  هی بـــنـــد هآارمـــ   ه توانـــا ل
  هییـــوزارگت هخزمـــی بـــوار

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ هد و ی روون
  آاندا هییت هی همۆآ

  یندروست هتی ت هزار هو* 
آـــــــــارو ی تـــــــــ هزار هو* 

  تى هی همۆآی آاروبار
  ۆناوخی ت هزار هو* 
ـــ* ـــ هئ ـــ هنجووم ـــای ن ی ب

  خانمانی آاروبار
  

ی تــــــــــــــــ هزار هو* 
ندانانپ  
ی تــــــــــــــــ هزار هو* 
  ییدارا
ـــ*  نـــى  هنجوومـــ هئ
ى آاروبــــارى بــــا

  .خانمان
ی آـــان هكخـــراوڕ* 
  ین هد هى م هگ همۆآ
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  م هنجی پش  هب

  وونچدوادا  هبكردن و ج  هبج
  

م  هئـی كردنـج  هبـوون و جچـدوادا  هبـ  هلـی آـ هر هسـی ست  هب هم
ی آـ یـه هو شـ  هی بـكردنـج  هبـ ج هابوون لـیـن د ه ل هییتی بر هیژسترات

 و ڵ همۆر آ ه س هلی ڤیت هزی پۆكردن آارت هفاف آ هك و شپو كڕ
ـــ ـــان ی ژانژی ـــن ـــ  هب ـــانژو ی شت گ ـــقوربانی ن ـــدوتی انی ـــتون    هیژی ب
انـــدن و گن هســـ  ه هـــم هئـــگـــی رن گ.تـــب  هی هـــتـــ  هیبـــتای آـــ یـــه هوشـــ
  هیژم سـترات هك ئـ یـه هادڕ چت تـا ی بزانر ه آ هیدا هو ه ل هوونچدوادا  هب

ز و ـه هبـ  هـا خاهـ هرو  ه هـ، یـه هی هـكردنـج  هبـجی  و توانـا هییواقع
 ی هو هرتنگ جۆب وێنی زمیكانیآات و م هشان دیستن هدی آان هازلاو
  . هو هتزۆد ه د هییان نیكردنج  هبجی توانا ی هزمانیكانیو م هئ

  هنسـای آاری نلاپ   هی بستیوپ  هیژم سترات هئی كردنج  هبج
ن  هیلا هآان ل هییستیداوگی پرنی گپ   هبت ب هش د هنلاپم  ه و ئ یه هه
ــلا ــ هی ــاره  هن ــپ  هاوآ ــند هو ــ هداری ــرژ داب هو هآان ــ ــ ه ز هت آ ــ همان ی ت
اتر یــ ز هیژم ســترات هئــی آــان هنجامــ هرئــ هئامــانج و دی كردنــج  هبــج

آــان  هداریــند هوــپ  هتــ هزار هم و هرجــ ه ســ هستیــوپا هــ هرو  ه هــ.بكــات
 ۆ بــ هنســای آــاری نــلای پكردنــج  هبــ جۆبــست یــو پی هبودجــ

آوردسـتان ی مـان هرل هپت ب هن، دی دابن هیژم سترات هئی كردنج  هبج
  . بكات هنلاپم  هئی كردنج  هبجی راودچ
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   هبـ ژدیژی تونـدوت ی هو هووبوونـڕ  هبـووڕی اگـز هوددام: ١–٥
  نانژ

  هآـــان لـــ هداریـــند هوـــپ  هنـــ هیـــلام  هرجـــ هســـی آردنـــی اوآـــاره
ـــان هكخـــراوڕ ـــۆآی آ ـــ هم ـــ هگ ـــ هد هى م ـــانگز هو دی ن ـــی اآ ـــ هن   هو هت
ا گـز ه دام و دڵ هگـ هآان لـ هییت هو هود ن هكخراوڕآان و  هرتووگآ هی

ی آـان هییـت هیـرا  هبـ هویڕ  هب (ۆناوخی ت هزار ه و  هبر  هسی آان هییحكووم
ــدوتی وونچــدوادا  هبــ ــ ژدیژی تون ــافر  هب ــان ه ئ ــ هزار هو و)ت و آــاری ت

ــار ــى  هیــ همــۆآی آاروب ــ هدــدای مــا(ت ی انیــقوربانی نــانژ ۆدان ب
  . هیژم سترات هئی كردنج  هب جۆ ب هگرن گ)یژیتوندوت
  
 ژدیژی توندوت ی هو هاربوونگن هر  هب  هرس لپر  ه بی هست هد: ٢ـ٥

 نانژ   هب
و ی حكــــوومی اگــــز هن دام و دینــــد هی چــــبــــوونی اڕ هر هســــ

 ی هو هاربوونـــگن هر  هبـــ ۆ بـــ هآـــی نـــ هد هى مـــ هگـــ همـــۆآی كخـــراوڕ
ی م بـوون  هبـن  هآـ ه آوردسـتاندا آـارد هنـان لـژ   هبـ ژدیژی توندوت

آـان  هداریـند هوپ  هن هیلام  هرج هسی ران هن نو ه ل ه آبای آ یه هست هد
م  هئـی كردنـج  هبـ جۆش بـ  هباوهی و آارگی ن  ههما  هۆ هت بك بپ

  . هستیوپر ۆ ز هیژسترات
ــا ی هســت هد ــب ــ نو ه ل ــ هن ــ هزار هو: یران ــاوخی ت ــ هزار ه، وۆن ی ت

ــ همــۆآی آــارو آاروبــار ــ هزار هتــى، و هی ــت ــ هزار ه، و هرد هرو هی پ ی ت
ی تـ هزار ه، ویـیدارای تـ هزار هنـدانان، ولای پتـ هزار ه، وبـای ندنخو
ى  هگـ همـۆآی آـان هكخـراوڕو ی ندروسـت هتـی ت هزار ه، ویریشنبۆڕ
ـــ هد همـــ   وڤۆمـــری مـــاف ی هنـــیژلی اوآـــاره   هبـــت، و ـــك دـــی پن
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ی نـ هنجوومـ هن ئ هیلا  ه ل یه هست هم د هئ. مان هرل هپ  هنان لی ژآاروبار
ی آـۆر ه  سـ هت آــآر هدی رشت هپر ه س هو هخانمانی ى آاروباربا

  .آات  دهیت هیآاۆر هت س هحكووم
  

  : هت لب هدی تیبری آان هآار
  . هیژم سترات هئی كردنج  هب جۆب ی هنسای نلای پشتنڕدا* 
ی كردنـج  هبـ جۆبـیی دارا ی هاوچر هسی نكردنی دابۆآارآردن ب* 

  . هنسای نلاپ
  . هیژم سترات هئی كردنج  هبجی كردنیراودچ* 
ــ* ــ  ه ه ــدنگن هس ــارو ی ان ــآلااچآ ــان هیی ــی آ ــ جۆب ــج  هب ــی كردن م  هئ

  .تیآر هو د یه هپ  هیژسترات
ی آــان هآــاری آردنــ هراســی دۆ بــ هنســای نفرانــسآوی نجامــدان هئــ* 

  . هیژم سترات هئی كردنج  هبج


